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Bericht zur Fremdevaluation Kaywaldschule, Lauffen am Neckar

Vorbemerkung

Die erweiterte Eigenstandigkeit der allgemein bildenden Schulen in Baden-Wirttemberg fiihrt
zu einer grolReren Qualitatsverantwortung der Einzelschule. In diesem Zusammenhang ist
eine Rickmeldung uber Starken und Verbesserungsbereiche sinnvoll, damit die Schule spe-
zifische MalRnahmen zur weiteren Qualitatsentwicklung ergreifen kann. Mit diesem Ziel fihrt
das Landesinstitut fir Schulentwicklung (LS) Fremdevaluationen durch. Auftrag und Aufgabe
der Fremdevaluation ist es, die interne Schul- und Qualitatsentwicklung zu férdern und den
Schulen durch den professionellen Blick von aul3en eine differenzierte Rickmeldung zu ge-
ben sowie Empfehlungen flr die weitere Arbeit vor Ort zu formulieren.

Der vorliegende Bericht ist im Rahmen der Fremdevaluation entstanden. Um der einzelnen
Schule gerecht werden zu kénnen, werden ihre spezifischen Rahmenbedingungen ebenso
beachtet wie die padagogischen Ziele und Schwerpunkte, die das individuelle Schulkonzept
pragen. Der Bericht bietet eine datengestitzte Rickmeldung zu obligatorischen und Wahl-
pflichtbereichen. In diesem Sinne bedeuten die ausgesprochenen Empfehlungen keine Vor-
gaben, sondern sind als Impulse fur die Weiterentwicklung der Schule zu verstehen.

Der Bericht gibt eine Rickmeldung zu 26 evaluierten Merkmalen, deren Entwicklungsstufe
zum Zeitpunkt der Fremdevaluation auf einer Dreierskala eingeschatzt und mit einem be-
schreibenden Text erlautert wird. Die einzelnen Merkmale sind im Qualitatsrahmen Baden-
Wirttemberg beschrieben. Die drei Entwicklungsstufen sind so definiert, dass die Einschat-
zung eines Merkmals auf der mittleren Stufe (,gute Praxis“) den Status charakterisiert, der
von Schulen angestrebt werden soll; daher ist diese Entwicklungsstufe auf der Dreierskala
auch farblich hinterlegt. Ist sie nicht festzustellen, wird flr das entsprechende Merkmal eine
,ZU entwickelnde Praxis” festgehalten, wahrend ,ausgezeichnete Praxis“ Schwerpunkte und
eine besonders gelungene Praxis der Schule wiirdigt.

Adressat des Berichts ist die Schule selbst. Die Rickmeldung soll unter Beachtung der da-
tenschutzrechtlichen Bestimmungen in den Gremien der Schule diskutiert werden und zu
anschlielenden Entwicklungsschritten fliihren. Des Weiteren ist die Schule verpflichtet, den
Evaluationsbericht mit einem schulischen Aktionsplan, der sich aus der Diskussion in den
einzelnen Gremien ergibt, an die zustandige Schulaufsicht weiterzuleiten. Dieses Verfahren
mundet in eine Zielvereinbarung mit der Schulaufsicht. Der Schultrager erhalt den Evaluati-
onsbericht zur Kenntnis.

© Landesinstitut fur Schulentwicklung 2
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Verfahren der Datenerhebung

Die Fremdevaluation gibt allen allgemein bildenden Schulen Riickmeldungen zu folgenden
obligatorischen Bereichen:

QB | Unterricht
Kriterium 2  Gestaltung der Lehr-Lernprozesse
Kriterium 3  Praxis der Leistungsbeurteilung und Leistungsrickmeldung
QB Il Schulfiihrung und Schulmanagement
Kriterium 1 Flhrung
Kriterium 2  Verwaltung und Organisation
QB Q AQualitatssicherung und Qualitatsentwicklung
Kriterium 1~ Padagogische Grundsatze
Kriterium 2 Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung
Kriterium 3 Durchfiihrung der Selbstevaluation
Kriterium 4  Individualfeedback

Die Kaywaldschule hat folgende Wahlpflichtbereiche im Rahmen der Fremdevaluation
gewahlt:

QB Il Professionalitat der Lehrkrafte
Kriterium 1 Kooperation
Kriterium 3 ~ Umgang mit beruflichen Anforderungen
QB V Innerschulische und auRerschulische Partnerschaften
Kriterium 1 Mitgestaltungsmdglichkeiten der Eltern

Im Rahmen der Fremdevaluation wurden folgende Datenerhebungsverfahren verwendet:
Analyse von Unterlagen der Schule (z. B. Auszug aus dem Schulportfolio), ein Schulhaus-
rundgang, ein Interview mit der Schulleitung, drei Gruppeninterviews mit Lehrkraften und

nicht lehrendem Personal, drei Gruppeninterviews mit Schilerinnen und Schilern, drei Grup-
peninterviews mit Eltern und zwélf Beobachtungen von Unterrichtssituationen.

© Landesinstitut fur Schulentwicklung 5
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Il Angaben zur Schule

Allgemeine Daten

Angebotene Bildungsgange:

Ganztagsschule:

Schullandschaft vor Ort:

Einzugsgebiet:

Zusammensetzung der Schi-
lerschaft:

Entwicklung der Schilerzahlen:

© Landesinstitut fur Schulentwicklung

Die Kaywaldschule ist eine Sonderschule fur Geistigbe-
hinderte und Sonderschule fir Korperbehinderte. Die
Schilerinnen und Schiiler werden nach dem Bildungs-
gang Schule fur Geistigbehinderte unterrichtet.

Als Sonderschule in der Tragerschaft des Landkreises
Heilbronn ist die Kaywaldschule eine Ganztagsschule.

In unmittelbarer Nahe liegt die Holderlin-Grundschule, mit
der die Kaywaldschule nach eigener Aussage eine inten-
sive Kooperation unterhalt. Weitere Kooperationskontakte
gibt es zum Hoélderlin-Gymnasium und zur Hélderlin-
Realschule sowie zur Herzog-Ulrich-Grundschule. Die
Schullandschaft in Lauffen wird abgerundet durch die
Erich-Kastner-Forderschule und die Hoélderlinschule
(Hauptschule mit Werkrealschule).

Das Einzugsgebiet umfasst den gesamten sldlichen
Landkreis Heilbronn. Die Beférderung der Schilerinnen
und Schiler erfolgt in gesonderten Bussen (Buslinien)
durch private Unternehmer und liegt in der Verantwortung
des Landratsamtes Heilbronn. Die Schule férdert und
unterstitzt Jugendliche, die moglicherweise den Schulort
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichen kdnnen durch
gezieltes, an die Gegebenheiten angepasstes Mobilitats-
training. Im Schuljahr 2009/2010 sind acht Schilerinnen
und Schiler sogenannte Selbstfahrer, die mittels des
offentlichen Personennahverkehrs in die Kaywaldschule
kommen.

Insgesamt 111 Kinder und Jugendliche besuchen derzeit
die Kaywaldschule. Die 78 Schilerinnen und Schiler mit
geistiger Behinderung und 33 Schilerinnen und Schiiler
mit Koérperbehinderung werden in drei Schulstufen unter-
richtet. Die Grundstufe besuchen 26 Kinder, wahrend es
in der Hauptstufe 45 Schilerinnen und Schiiler sind. In
die Berufsschulstufe gehen in diesem Schuljahr 40 Schi-
lerinnen und Schiler. Die Schilerschaft besteht insge-
samt aus ca. 44% Madchen und ca. 56% Jungen.

Die Schilerzahl der Kaywaldschule bewegte sich in den
vergangen zehn Jahren zwischen 100 Schilerinnen und
Schilern (im Schuljahr 1999/2000) und 130 Schilerinnen
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Zusammensetzung des
Kollegiums:

Nicht lehrendes Personal:

Anzahl der Klassen:

Angaben zur Klassengrofe:

Zahl der Schulerinnen und
Schiiler, die in eine andere
Schulart wechseln:

Zusatzliche Angebote:
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und Schilern (im Schuljahr 2006/2007).

Das Kollegium der Kaywaldschule umfasst aktuell 46
Lehrerinnen und Lehrer. Im padagogischen Bereich sind
14 Sonderschullehrkrafte und 24 Fachlehrerinnen und
Fachlehrer sowie drei technische Lehrer fur Geistigbehin-
derte tatig. Ferner unterrichten stufenibergreifend eine
Sportlehrerin, ein evangelischer Pfarrer und eine katholi-
sche Religionspadagogin. Drei Referendarinnen der Son-
derschulpadagogik und vier Fachlehreranwarterinnen fir
Geistigbehinderte absolvieren in diesem Schuljahr ihre
schulpraktische Ausbildung. Physio- und ergotherapeuti-
sche Malnahmen erfolgen durch finf Fachlehrerinnen
und Fachlehrer flir Kérperbehinderte.

Im administrativen Bereich kann die Kaywaldschule auf
die Unterstlitzung einer Sekretarin zurtickgreifen. Gebau-
de, Aullengelande und Haustechnik liegen in der Verant-
wortung des Hausmeisters.

Acht Zivildienstleistende und neun junge Erwachsene im
Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ) unterstitzen die Schiile-
rinnen und Schiler im Unterricht, insbesondere im Be-
reich ,selbststandige Lebensfiihrung®. Acht Betreuende
Krafte Ubernehmen Aufgaben im hauswirtschaftlichen
und padagogischen Bereich.

Die Grundstufe umfasst flnf, die Hauptstufe sieben Klas-
sen. In der Berufsschulstufe sind die Klassenverbande
zugunsten leistungshomogener Foérdergruppen aufgeho-
ben.

Die durchschnittliche Klassengrofie liegt bei sechs bis
sieben Schulerinnen und Schilern. In der kleinsten Klas-
se werden vier, in der groten Klasse acht Schilerinnen
und Schuler unterrichtet.

In den letzten vier Jahren gab es drei Schulerinnen und
Schiiler, die zur Sonderschule fiir Erziehungshilfe wech-
selten, drei Schilerinnen und Schiler wurden von der
Forderschule aufgenommen.

Die Kaywaldschule bietet den Schilerinnen und Schiilern
ein fest in den Stundenplan integriertes vielfaltiges AG-
Angebot: Weiden-Flechten, Heilpadagogisches Reiten,
Psychomotorik, Afrika — Trommeln, Kaywaldband ,Kay-
waldkids®, Malen / Kunst, Wohlfiihl-AG, Literatur und Dar-
stellendes Spiel, Judo, Filzen, Schilerzeitung, Schilerca-
fé, Werken, Tanzen und Klettern. Fir die Berufsschulstu-
fe besteht eine intensive Kooperation mit dem Ausbil-
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Raumliche Gegebenheiten

Schulhof und Schulgelande:

Schulgebaude:

Fach- und Klassenraume:
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dungszentrum der Firma Schunk.

Das gesamte Schulgelande ist in stdwestlicher Ausrich-
tung angelegt und umzaumt. Das Auflengelande ist bar-
rierefrei, teilweise auch direkt Gber die Klassenzimmer
zuganglich und nutzbar. Neben dem Schulgarten und
markanten Sammelsitzplatzen bietet das Aulengelande
vielfaltige Bewegungsangebote mit Klettergeraten und
unterschiedlichen Sitz- und Liegeschaukeln sowie einer
Rollstuhl-Schaukel. Erganzt wird dies mit Sandflachen
und freien Spielflachen. Zur Sporthalle gehort ein Klein-
spielfeld im Aufienbereich. Das Atrium wird u. a. fir
Theaterauffiihrungen verwendet.

Seit 1972 befindet sich die Kaywaldschule (damals noch
als Schule fiir Geistigbehinderte) in dem Gebaude in der
Charlottenstrale 91. Im Laufe der Jahre entstanden ver-
schiedene Erweiterungen. 1982 wurde das Bewegungs-
bad gebaut und 1984 der Altbau Il angefligt. Im Zuge der
Einrichtung einer neuen Abteilung flr koérperbehinderte
Schilerinnen und Schiler erfolgte 1990/1991 v. a. der
Einbau eines Matschraumes und rollstuhlgerechter Toilet-
ten. Barrierefreie Zugange und die Notwendigkeit von
Aufziigen fanden Berlcksichtigung. 1999 schlief3lich wur-
de die Schule um die Aula, vier Klassenzimmer, zwei
Forderraume und den Verwaltungstrakt erganzt.

GroRe Lichthdfe zwischen den Etagen werden als Orte
fur vielfaltigste Aktivitaten und Begegnungen genutzt wie
beispielsweise fiir das Schilercafé, den Kiosk flir den
wochentlichen Pausenverkauf, fur Billardtisch oder Tisch-
fuBball.

In den Klassenzimmern gewahrleisten bauliche Gege-
benheiten vielfaltige Lagerungsmaoglichkeiten, so dass
auch Kinder und Jugendliche mit schwerer Mehrfachbe-
hinderung in den Klassenverband integriert werden kon-
nen.

Besonders ausgestattete Lernrdume wie z. B. die Holz-
werkstatt, die Lehrkliche, der Computerraum mit vernetz-
ten Rechnern und Internetanschluss, das Malatelier, der
Tonraum, der Klangraum, der Fuchsbau, der Hauswirt-
schaftsraum, der Probenraum fiir die Band, die Turnhalle
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Nutzung weiterer
Raumlichkeiten:

Besonderheiten
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und nicht zuletzt das Schwimm- bzw. Bewegungsbad
ermoglichen einen spezifischen, auf die Anforderungen
der Schilerinnen und Schiler, zugeschnittenen Fachun-
terricht.

Mit dem Dunkelraum, dem Wasserklangbett, den beiden
speziell ausgestatteten Forderraumen und den Ergo- und
Physiotherapieraumen stehen zusatzliche Raume zur
Verfugung, in denen basale und therapeutische Forde-
rangebote unterbreitet werden kdénnen.

Darlber hinaus verfligt die Kaywaldschule Uber eine Leh-
rer- und Schilerblcherei, einen Fachraum fir Unterstutz-
te Kommunikation (UK), einen Raum fir Montessori-
Materialien, eine Kantine der Berufsschulstufe sowie ei-
nen Diagnostikraum.

Zur Schulausstattung gehoren auch eine Photovoltaikan-
lage, die vom Sicherheitsbeauftragten betreut wird, und
eine Regenwasserzisterne.

Der Forderverein der Kaywaldschule hat in Eppingen eine
Trainingswohnung angemietet, in der Schilerinnen und
Schiler Wohnerfahrungen aul3erhalb der Familie zur
Vorbereitung und Foérderung der selbstandigen Lebens-
fuhrung machen kénnen.

In den Raumen der Grundschule Eppingen im Rot ist die
Aulenklasse der Kaywaldschule mit derzeit vier Schiile-
rinnen und Schilern untergebracht.

Der Kaywaldschule ist eine Sonderpadagogische Bera-
tungsstelle mit Frihférderungsangebot sowie ein Schul-
kindergarten fir Geistig- und Kdrperbehinderte angeglie-
dert. Die Sonderpadagogische Beratungsstelle bietet fri-
he Forderung fir Kinder, die in ihrer Entwicklung verzo-
gert sind und fur Kinder, die mit einer Behinderung zu-
rechtkommen muissen.

Der Schulkindergarten hat dieselben Offnungszeiten wie
die Kaywaldschule sowie die gleiche raumliche, mediale
und personelle Ausstattung, jedoch mit eigener Leiterin.
Im Schulkindergarten finden Kinder, die einen erhéhten
sonderpadagogischen Forderbedarf haben, in Kleingrup-
pen von vier bis sechs Kindern eine individuelle Férde-
rung in allen Entwicklungsbereichen. Dazu muissen sie
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© Landesinstitut fur Schulentwicklung

drei Jahre alt sein; Kinder mit Kérperbehinderung erhal-
ten diese Forderung ab dem zweiten Lebensjahr.

Mit Beginn des Schuljahrs 2000/2001 nahm die Kaywald-
schule an einem Forschungsprojekt der Padagogischen
Hochschule Ludwigsburg/Reutlingen unter Leitung von
Prof. Trost zur beruflichen Integration von Schilerinnen
und Schilern der Schule fur Geistigbehinderte teil. In den
Jahren 2006 bis 2009 gab es eine erneute Teilnahme an
einem Forschungsprojekt der Padagogischen Hochschule
Reutlingen in Zusammenarbeit mit Prof. Trost und Dr.
Sautter mit dem Thema ,Hilfen fir Menschen mit autisti-
schem Verhalten®.
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" Gesamteindruck der Evaluation

Das Kapitel ,Gesamteindruck” beschreibt Aspekte und Bereiche, die aus der Sicht des Eva-
luationsteams kennzeichnend fir die schulische Arbeit der Kaywaldschule sind.

,Das Schulklima ist gepragt von gegenseitiger Wertschatzung, Anerkennung und Bestati-
gung aller am Schulleben Beteiligten®. Dieser Satz steht nicht nur im Leitbild, sondern er ist
an der Kaywaldschule bereits beim Betreten der Raumlichkeiten erfahrbar. Der breite und
Uberdachte Eingangsbereich ist mit Schiilerarbeiten aus Stein, Weiden und Holz dekoriert.
Auch innerhalb des Schulgebaudes sind kiinstlerische Schillerarbeiten und Bilder der Schii-
lerinnen und Schiiler in wertschatzender Weise an Wanden und in Vitrinen prasentiert. An
zentraler Stelle gegeniiber der Aula hat die Kaywaldschule im Erdgeschold eine Gedenk-
Ecke flr verstorbene Kinder eingerichtet, die durch personliche Fotos, Kerzen und gestaltete
Objekte auf besinnlich-meditative Art die Aufmerksamkeit auf sich zieht.

Der besonders wertschatzende Geist an der Kaywaldschule zeigt sich ferner im Menschen-
bild, mit dem die Lehrkrafte arbeiten, und nicht zuletzt in der Ausstattung der Schule. Die
Lehrerinnen und Lehrer begreifen die ihnen anvertrauten Kinder und Jugendlichen als be-
sonders im Sinne von ,nicht der Norm entsprechend, was die kérperliche und geistige Be-
findlichkeit sowie das Lernverhalten betrifft. Andererseits betrachten sie die Kinder und Ju-
gendlichen als einzigartig, absolut individuell in ihrer Personlichkeit, in ihrer Entwicklung, in
all ihren Eigenarten und Fahigkeiten. Die differenzierte und reichhaltige Ausstattung der
Schule orientiert sich primar an der Frage, wie die speziellen physischen und psychischen
Bedurfnisse der Schuilerinnen und Schuler ernst genommen und wie alle am besten gefor-
dert werden koénnen.

Im Zentrum der padagogisch-therapeutischen Arbeit der Kaywaldschule steht das Bemiihen
bei den Schiilerinnen und Schilern Lebenszutrauen zu entwickeln und zu starken, ihnen
eine moglichst selbststandige Lebensbewaltigung und eine aktive Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben zur ermdéglichen. Sinnfallig kommt dieser Anspruch im Titel der Schulbroschire
.Hier wachsen Menschen Fligel“ zum Ausdruck. Entsprechend grofles Gewicht legt die
Kaywaldschule daher auf den Aspekt der Selbstverantwortung und der lebenspraktischen
Relevanz. Uberall dort, wo sich Mdglichkeiten zur Férderung der Entscheidungsfahigkeit
oder zu Angeboten fiir realen bzw. realitdtsnahen Alltagserfahrungen bieten, rdumt die Schu-
le diese den Schilerinnen und Schilern ein. Alle wichtigen Férdermalinahmen flhrt die
Schule in enger Kooperation mit Eltern, Fachdiensten, Kliniken, Arzten oder Therapeuten
durch.

Die Konzepte, mit denen die Kaywaldschule ihre Ziele verfolgt, sind sehr vielgestaltig. Einen
besonderen Schwerpunkt bildet das Berufsschulstufenkonzept. Unabhangig vom Ausmalf}
der Behinderung erfolgen fiir alle Schilerinnen und Schiiler Berufswegekonferenzen, fir
einzelne findet mit einem Unterstitzerkreis eine individuelle Zukunftsplanung statt. Zudem
durchlaufen alle Schilerinnen und Schiler samtliche Bereiche, die gezielt auf ein nachschu-
lisches Leben vorbereiten (Arbeit, Wohnen, Freizeit, Partnerschaft/ldentitat). Aufgrund der
Zusammenarbeit mit dem Integrationsfachdienst und der Netzwerkbildung mit au3erschuli-

© Landesinstitut fir Schulentwicklung 11
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schen Partnern gelang der Kaywalschule in den letzen Jahren eine Steigerung der Vermitt-
lungen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Ein Spezifikum der Kaywaldschule ist der intensive Schulentwicklungsprozess, in den sich
das ganze Kollegium unter professioneller externer Begleitung begeben hat. Dieser Prozess
hat eine grol3e Integrationswirkung entfaltet.

Die Arbeitszufriedenheit an der Kaywaldschule ist hoch. Aus dem Kollegium wurde durch-
gangig berichtet, dass die Arbeit an der Schule viel Freude bereite und es sehr begliickend
sei, fur die einzelnen Schilerinnen und Schuler etwas wirklich Hilfreiches zu tun. ,Ich arbeite
gerne an der Kaywaldschule, erzahle stolz von ihr und habe ein Team, das mich auffangt,
wenn es mir nicht gut geht.“ Diese Aussage im Interview bringt auf den Punkt, was Lehrkraf-
te vielfach als das Besondere der Schule herausgestellt haben.

© Landesinstitut fir Schulentwicklung 12
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IV Bewertungen im Detail

Qualitatsbereich |

Unterricht

© Landesinstitut fur Schulentwicklung
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Organisation)

Eine zielgerichtete Nutzung der Lernzeit und die klare Strukturierung der Lernangebote sind bedeut-
sam flr das erfolgreiche Lernen der Schilerinnen und Schiler. Eine Unterrichtssituation, in der eine
klare Struktur erkennbar ist und die vorhandene Zeit fiir das Lernen genutzt wird, verspricht bessere
Ergebnisse.

Merkmal: Entwicklungsstufe
Nutzung .
- Noch zu . Ausgezeichnete
der Lernzeit entwickelnde Praxis Gute Praxis Praxis
Im Unterricht wird die Im Unterricht wird die Im Unterricht wird die
verflgbare Zeit verflugbare Zeit verflgbare Zeit
wenig zum Lernen Uberwiegend zum durchgéangig zum Ler-
genutzt. Lernen genutzt. nen genutzt.
X

In allen beobachteten Unterrichtssituationen wurde die Zeit zielgerichtet flr Unterrichtszwe-
cke genutzt. Die bendtigten Hilfsmittel standen bereit und wurden zur Unterstitzung der the-
rapeutischen Férdermallnahmen eingesetzt. Arbeitsmaterialien waren in adaquater Weise
fur die Schulerinnen und Schiiler zuganglich und verfliigbar. Nahezu alle beobachteten Un-
terrichtssituationen verliefen stérungsfrei. Den seltenen Stérungen wurde in angemessener
padagogischer Form begegnet, so dass fir den weiteren Unterrichtsverlauf keine Beein-
trachtigung entstand. Nach Aussagen der Lehrkrafte werden Stérungen weitestgehend im
Vorfeld bertcksichtigt und haben bei akuten Anlassen Vorrang. Aktuelle Tagesstimmungen
der Schulerinnen und Schuler werden wahrgenommen und beachtet.

Die Schilerinnen und Schiiler beachteten Regeln oder wurden darauf hingewiesen. Die ein-
zelnen Unterrichtsaktivitaten erfolgten Uberwiegend in ritualisierten Ablaufen und waren hau-
fig mit dem Wechsel der Sozialform verbunden. Beispielweise waren im Unterricht Begru-
Rungs- und Einfihrungsrituale zu beobachten.

Die Lehrkrafte betonten im Interview das Bereitstellen der Arbeitsmaterialien und Hilfsmittel
als grundlegende und unverzichtbare Vorbereitungsmallhahme zum Unterricht. Des Weite-
ren wurde die Bedeutung der ritualisierten Unterrichtsablaufe fir die Schulerinnen und Schi-
ler mit Behinderung hervorgehoben, beispielsweise das tagliche Lesen des Mitteilungshef-
tes, das Abhodren des elektronischen Sprachausgabegerates und das Erstellen bzw. Ver-
deutlichen des vereinbarten Stundenplans.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Organisation)

Merkmal: Entwicklungsstufe
Strukturierung )
der Lernangebote . Noch zu . Gute Praxis Ausgezelphnete
entwickelnde Praxis Praxis
Im Unterricht sind die Im Unterricht sind die Im Unterricht sind die
Lernangebote Lernangebote Lernangebote
wenig klar strukturiert. Uberwiegend klar durchgéngig klar
strukturiert. strukturiert.
X

Die Kaywaldschule hat Vereinbarungen zur Strukturierung im Unterricht getroffen. U. a. hier-
zu hat das Gesamtkollegium ,Bausteine guten Unterrichts“ in Anlehnung an Hilbert Meyer
entwickelt, die als verbindliche Grundlage zur Durchflihrung von Unterricht gelten. Sowohl
die methodischen Anséatze der Unterstitzten Kommunikation als auch die zeitliche und rdum-
liche Strukturierung nach dem Konzept ,Treatment and Education of Autistic and related
Communication handicapped Children® (TEACCH) sind im Kollegium abgestimmt. Beide
Konzepte unterstitzen — unter Beriicksichtigung der schilerspezifischen Voraussetzungen —
das eigenstandige Handeln der Schilerinnen und Schiiler.

Themen und Ziele des Unterrichts waren in allen beobachteten Unterrichtssituationen deut-
lich. Die einzelnen Unterrichtssequenzen zeigten eine klare Strukturierung, die flr die Schi-
lerinnen und Schiler auf unterschiedlichen Darbietungsebenen signalisiert wurde. Hierbei
wurden die individuellen Abstraktionsebenen beachtet, indem sowohl kérperliche und akusti-
sche Zeichen als auch verbale, schriftliche oder visualisierte Ankiindigungen eingesetzt wur-
den.

Die Schilerinnen und Schilern waren immer wieder aufgefordert, ihr Vorwissen einzubrin-
gen und erhielten Angebote mit Alltagsbezug, beispielsweise im Umgang mit Lebensmitteln
und Kichengeraten. Ritualisierte und rhythmisierte Unterrichtsablaufe unterstitzten das
Lern- und Arbeitsverhalten der Schilerinnen und Schiler. Beispielsweise nannten die Lehr-
krafte ,Stilles und aktives Lernen” sowie Bewegungselemente und Zusammenfassungen.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Angebote)

Um auf die individuellen Voraussetzungen und Fahigkeiten der Schilerinnen und Schiiler einzuge-
hen, ist es notwendig, unterschiedliche Differenzierungsangebote im Unterricht bereit zu stellen. Fur
den Erwerb fachlicher und Giberfachlicher Kompetenzen sind Lernarrangements hilfreich, die den
Schulerinnen und Schulern selbstgesteuertes Arbeiten ermdglichen. Die dafur benétigten methodi-
schen, sozialen und personalen Kompetenzen und Lernstrategien werden im Unterricht in Verbin-
dung mit fachspezifischen Inhalten erlernt und eingetibt.

Merkmal: Entwicklungsstufe
Differenzierungs- :
angebote . Noch zu . Gute Praxis Ausgezephnete
entwickelnde Praxis Praxis
Im Unterricht gibt es Im Unterricht gibt es Im Unterricht gibt es
selten Differenzie- immer wieder Diffe- regelmagig Differen-
rungsangebote. renzierungsangebote. zierungsangebote.
X

In der Kaywaldschule sind die Vereinbarungen zum Férderplan, zum Entwicklungsbericht
und zur Kompetenzanalyse in der Berufsschulstufe festgelegt und dokumentiert. Die Schule
hat personelle, raumliche und sachliche Mahahmen getroffen um Differenzierungsangebote
zu unterstitzen und zu sichern.

Nach Aussagen der Lehrkrafte werden die schiler- und klassenspezifischen Differenzie-
rungsangebote auf Grundlage des Forderplans erstellt und berlicksichtigen, insbesondere
bei Schilerinnen und Schiilern mit hohem Assistenzbedarf, die therapeutischen Foérderas-
pekte. Die individuelle Forderung ist grundlegender Bestandteil des klasseninternen und
klassenlbergreifenden Unterrichts.

Die Schulerinnen und Schiler berichteten im Interview von zusatzlichen Aufgaben, ,Férder-
unterricht® und der Auswahl von Arbeitsblattern.

In allen beobachteten Unterrichtssituationen wurden unterschiedliche Materialien oder Auf-
gabenstellungen angeboten, die sich an den Interessen und Bedurfnissen der Schiilerinnen
und Schiiler orientierten. Diese reichten von basalen Wahrnehmungsangeboten, Uber Ar-
beitsblatter bis hin zu komplexen Handlungsaufgaben mit Werkzeugen und Geraten.

In manchen Unterrichtssituationen erhielten die Schilerinnen und Schiller Angebote zur
Freiarbeit bzw. zur Arbeit an Stationen. Im ,Fuchsbau®, einem ruhigen Raum zum Lernen,
kénnen sich Schilerinnen und Schiler ohne Ablenkung auf individuelle Aufgabenstellungen
konzentrieren.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Angebote)

Merkmal:

Aktivierung der
Schulerinnen und
Schiler

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Schilerinnen und
Schiler erhalten selten
Méglichkeiten zum
selbstgesteuerten

Die Schulerinnen und
Schiuler erhalten immer
wieder Mdglichkeiten
zum selbstgesteuerten

Die Schilerinnen und
Schiiler erhalten

regelmafig Méglich-
keiten zum selbstge-

Arbeiten. Arbeiten. steuerten Arbeiten.

X

Fur die Schilerinnen und Schiller der Kaywaldschule findet wochentlich am Freitag ein Un-
terrichtsvormittag mit AG-Angeboten statt. Die Schilerinnen und Schiler kénnen sich fir ein
AG-Angebot ihrer Wahl entscheiden und verbleiben dann aus padagogischen Grinden fir
das gesamte Schuljahr in dieser AG. Der bestandige AG-Tag gibt ihnen die Mdglichkeit, ihr
Wissen in einer veranderten Gruppenkonstellation einzubringen und Entscheidungs- bzw.
Gestaltungsspielrdume zu nutzen. Ebenfalls wochentlich veranstalten die Schilerinnen und
Schiiler der Hauptstufe einen Kioskverkauf.

Die Lehrkrafte berichteten in den Interviews von Entscheidungsangeboten flr die Schiilerin-
nen und Schuler zu Projekten und Lerngangen. Die jeweilige Themenauswahl und die betref-
fenden Unterrichtsangebote orientieren sich an den Interessen der Schiilerinnen und Schiiler
und erfolgen unter handlungsorientierten Gesichtspunkten. Durch das Stundenplanraster
werden zeitlich ausgedehnte Unterrichtssequenzen ermdglicht. Nach Aussage der Schullei-
tung unterstitzt dies die Umsetzung von handlungsorientierten Inhalten.

Aktivierende Aufgaben- und Fragestellungen konnten in allen Unterrichtssituationen beo-
bachtet werden. Bei Schulerinnen und Schilern mit hohem Assistenzbedarf erfolgte die
Wahrnehmungsférderung zielgerichtet durch unterschiedliche Materialien, die auch die Ak-
zeptanzerweiterung durch unangenehme Reize beachtete.

Eine reflexhemmende Ausgangslage in wechselnden Lagerungspositionen fand durchgangig
Bertiicksichtigung. Die wechselnden Lagerungspositionen wurden mittels Stehstander, Sitz-
schale, Pflegebett oder Lagerungskissen realisiert.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Angebote)

Merkmal:

Férderung von
methodischen
Kompetenzen

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Allgemeine und fach-
spezifische methodi-
sche Fertigkeiten wer-
den in den Fachern/
Facherverbiinden
wenig gezielt geférdert.

Allgemeine und fach-
spezifische methodi-
sche Fertigkeiten wer-
den in den Fachern/
Facherverbiinden
uberwiegend gezielt
gefordert.

Allgemeine und fach-
spezifische methodi-
sche Fertigkeiten wer-
den in den Fachern/
Facherverbiinden
durchgéngig gezielt
gefordert.

X

Zu den Bereichen Schriftspracherwerb und Mathematik hat die Kaywaldschule Absprachen
und Vereinbarungen getroffen. Dartber hinaus wird in der Schule die Methode TEACCH fir
Schilerinnen und Schuler mit autistischen Verhaltensweisen eingesetzt. Ferner kénnen die
Schulerinnen und Schuler, nach entsprechender Schulung und Prifung, einen schulinternen
Fuhrerschein fir den Rollstuhl und das Handy erhalten.

Mit Blick auf die Forderung von methodischen Kompetenzen betonten die befragten Eltern
und Lehrkrafte sowohl die Férderung der Alltagskompetenzen wie Anziehen, Toilettentrai-
ning, Duschen, Einkaufen, Kochen als auch die Angebote zum Computer-Training und die
Methode der Gestutzten Kommunikation (FC, ,Facilitated Communication®). Nach Aussagen
der Schilerinnen und Schiler sind fur sie in dieser Hinsicht die Unterrichtsmaterialien, der
Computer, das ,Schwatzbrett” sowie der Koch-Unterricht bedeutend. Bei den ,Schwatzbret-
tern“ handelt es sich um Buchstabenbretter, die einer Computertastatur nachgebildet sind.
Die Schulerinnen und Schuiler kénnen auf die Buchstaben zeigen und so einzelne Worte
oder Satze bilden.

In den beobachteten Unterrichtssituationen erhielten die Schilerinnen und Schiler abge-
stimmte Angebote zum fachubergreifenden Kompetenzerwerb. Beispielsweise wurden Hand-
lungsabfolgen mit Farbfotos visualisiert und in Leserichtung angeordnet oder Arbeitsblatter
mit Schrift bearbeitet. Ebenso wurde es den Schilerinnen und Schilern ermdglicht, ihre
Kompetenzen im Umgang mit Maschinen, Werkzeug und Geraten zu erweitern.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Angebote)

Merkmal:

Férderung von
sozialen und
personalen
Kompetenzen

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Soziale und personale
Kompetenzen werden
wenig gezielt geférdert.

Soziale und personale
Kompetenzen werden
uberwiegend gezielt
gefordert.

Soziale und personale
Kompetenzen werden
durchgéngig gezielt
gefordert.

An der Schule sind MaRlhahmen zur Férderung der personalen und sozialen Kompetenzen
vereinbart. Das schulische Angebot umfasst u. a. unterschiedliche Formen des kooperativen
Unterrichts mit einer AuRenklasse an der Eppinger Grundschule Im Rot. Jede Klasse der
benachbarten Hdélderlingrundschule kooperiert mit einer Klasse der Kaywaldschule. Wech-
selseitiger Unterricht findet wochentlich oder projektbezogen statt — bis hin zu individuellen
Formen des integrativen Unterrichts fir einzelne Schilerinnen und Schiiler.

Zur Unterstutzung der sozialen Kompetenzerweiterung wurde eine ,Familienklasse® mit Kin-
dern und Jugendlichen unterschiedlicher Altersstufen eingerichtet. Fur die Schulerinnen und
Schilern der Berufsschulstufe bestehen Kooperationsmoéglichkeiten mit dem Ausbildungs-
zentrum eines ortsansassigen Metallbetriebes. Der Schule steht eine Trainingswohnung fur
die Vorbereitung auf das nachschulische Leben zur Verfigung.

Als Angebot zur personlichen Kompetenzerweiterung kénnen die Schiilerinnen und Schiler
das Mittagessen auch aufierhalb des vertrauten Rahmens der Schule in der benachbarten
Stadthalle einnehmen, die fir alle Schulen Lauffens Schuleressen anbietet.

Im Interview berichteten die Schilerinnen und Schiiler tber Klassen- und Pausenregeln so-
wie Amterplane. Die befragten Eltern hoben die heterogenen Klassenkonstellationen, in de-
nen Schilerinnen und Schiler mit hohem Assistenzbedarf integriert sind, hervor. Dies férde-
re das soziale Miteinander und die Patenschaften zwischen Schilerinnen und Schulern.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Lernforderliches Klima)

Neben einer auf das Lernen der Schilerinnen und Schiler ausgerichteten Organisation des Unter-
richts kommt der Gestaltung der Lernatmosphéare eine grof’e Bedeutung zu. Ein lernférderliches
Klima zeigt sich auch am Kommunikationsstil im Unterricht. Dies umfasst sowohl die Kommunikation
zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schulern als auch der Schulerinnen und Schiler unter-
einander. Zusatzlich férdert eine bedarfsgerechte Ausstattung und eine bewusste Gestaltung der
Lernumgebung das Lernen der Schilerinnen und Schiiler.

Merkmal:
Kommunikationsstil
im Unterricht

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Kommunikation
zwischen Lehrkraften
und Schiilerinnen und
Schulern sowie zwi-
schen den Schiilerin-
nen und Schilern un-
tereinander lassen

Die Kommunikation
zwischen Lehrkraften
und Schiilerinnen und
Schilern sowie zwi-
schen den Schiilerin-
nen und Schilern un-
tereinander lassen

Die Kommunikation
zwischen Lehrkraften
und Schilerinnen und
Schulern sowie zwi-
schen den Schiilerin-
nen und Schilern un-
tereinander lassen

gegenseitige Wert- gegenseitige Wert- gegenseitige Wert-

schatzung wenig er- schatzung schatzung

kennen. Uberwiegend erken- durchgéngig erken-
nen. nen.

X

In der Kaywaldschule besteht ein Konzept zur Kommunikationsférderung, welches den For-
derbedirfnissen der heterogenen Schiilerschaft Rechnung tragt. Der Bereich Unterstitzte
Kommunikation berlcksichtigt alle alternativen und erganzenden Kommunikationsformen fiir
sprechende und nichtsprechende Schilerinnen und Schiiler. Die Schule hat hierzu Vereinba-
rungen getroffen, die im Schulportfolio dokumentiert sind. Alle Lehrkrafte beteiligten sich an
einer FC-Fortbildung und erhielten dariber hinaus begleitende Beratung. Nicht lehrende
Personen erhalten zu Schuljahresbeginn ebenfalls eine Schulung zu dieser Methode. Ferner
wurden an der Kaywaldschule verbindliche Festlegungen zum Einsatz von Gebarden (Unter-
stitzungssystem ,Schau doch meine Hande an®), Abbildungen (,Boardmaker“-Progamm)
und elektronischen Sprachausgabegeraten abgestimmt. In allen Unterrichtssituationen konn-
te der schiilerorientierte Einsatz von Gebarden und Abbildungen beobachtet werden. Bei
Schilerinnen und Schilern mit hohem Assistenzbedarf wurden nonverbale Signale beachtet
und in adaquater Weise aufgegriffen.

Die Visualisierung mit ,Boardmaker“-Symbolen ist im gesamten Schulgebaude erkennbar.
So sind alle Radume mit den Symbolen gekennzeichnet, die Klassenzimmertiiren verfligen
Uber Abmeldetafeln (,Wir sind im Sport®), der Aufzug ist mit bebilderten Verhaltensregein
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ausgestattet und an markanten Aufenthaltsorten sind Kommunikationstafeln fir die Schile-
rinnen und Schuler angebracht.

Ritualisierte Ablaufe wie Morgenkreis oder Gesprachsrunden (,Morgenradio®) sind fester
Bestandteil des Unterrichts.

Unterschiedliche Formen von personlichen Mitteilungsheften und Kommunikationsbuchern
unterstitzen den aktuellen Austausch zwischen Schule und Elternhaus. Hierbei werden die
individuellen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler beachtet, indem Informationen
zum Schultag oder vom Wochenende uber Fotos, Abbildungen oder Schrift mitgeteilt wer-
den. Zur Anwendung kommen auRerdem elektronische Sprachausgabegerate, die entspre-
chend den schiilerspezifischen Kompetenzen angeboten werden. Einzelne Schilerinnen und
Schuler setzten sowohl elektronische Sprachausgabegerate als auch ,Schwatzbretter fur
ihre Aussagen im Interview ein.

An der Kaywaldschule wird den Kindern und Jugendlichen mit einem hohen Maf} an Achtung
begegnet und ein durchgéngig wertschatzender Umgang miteinander gepflegt.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-Lernprozesse (Lernforderliches Klima)

Merkmal: Entwicklungsstufe
Gestaltung der :
Klassenzimmer, Nochzu = Gute Praxis Ausgezeichnete
e AT entwickelnde Praxis Praxis

Die Raumlichkeiten Die Raumlichkeiten Die Raumlichkeiten

(Klassenzimmer, Fach- | (Klassenzimmer, Fach- | (Klassenzimmer, Fach-
raume etc.) sind fiir das | raume etc.) sind fir das | rdume etc.) sind fir das
Lernen wenig funktio- Lernen Uberwiegend Lernen durchgéngig
nal gestaltet. funktional gestaltet. funktional gestaltet.

X

Die baulichen Gegebenheiten sowie die Ausstattung der Kaywaldschule erméglichen viele
unterschiedliche Lernaktivitaten fir die Schilerinnen und Schiler. Die Ausstattung und Ges-
taltung der Klassen- und Fachraume orientiert sich an den spezifischen Voraussetzungen
der Schilerinnen und Schiler. Die Raume sind multifunktional gestaltet. Spezielle Haltevor-
richtungen ermoglichen z. B. in samtlichen Klassenrdumen unterschiedliche Wahrneh-
mungsangebote und Lagerungspositionen flir Schiilerinnen und Schiiler. Alle Befragten be-
tonten, dass die Ausstattung sehr gut sei und es an nichts fehle.

Den speziellen Bedirfnissen der Schilerinnen und Schilern der Kaywaldschule wird durch
eine Vielzahl von Zusatzraumen Rechnung getragen. Beispielsweise ist die Sporthalle so
konzipiert, dass sie als Veranstaltungsort mit Blihne genutzt werden kann. Die Biihne selbst
wiederum steht zugleich als Kantine und als Mehrzweckraum zur Verfiigung. Des Weiteren
kann die Kaywaldschule auf ein Therapiebad, Fachraume zur basalen Férderung (Wasser-
klangbett, Schwarzlicht-Raum) und fiir therapeutische MaRnahmen, einen Computerraum
sowie Werkrdume mit technischer Ausstattung zurtckgreifen.

Bendtigte Lehr- und Lernmittel sowie spezielle Hilfsmittel sind vorhanden und ermdoglichen
Aktivitdt und Teilhabe unabhangig von der Schwere der Behinderung. Bei den speziellen
Hilfsmitteln finden u. a. Stehstander, Rollator, individuell angepasste Liegebetten sowie Kis-
sen und Matten zur Lagerung von Kindern mit schwerer Mehrfachbehinderung Verwendung.

Im Sinne eines systematischen Verfahrens zur Verbesserung der Gestaltung der Klassen-
zimmer finden konstant interdisziplindre Gesprache zwischen Therapeuten, Lehrkraften und
der Schulleitung statt. Sie dienen u. a. dazu, die Ausstattung der Raumlichkeiten auf die indi-
viduellen Bedurfnisse der Schilerinnen und Schuler abzustimmen.

Beim Schulhausrundgang und in den beobachteten Unterrichtssequenzen sah das Evaluati-
onsteam ausschliel3lich gepflegte, aufgeraumte Klassenzimmer, die mit Regalen und be-
schrifteten Materialschranken sowie Therapie- und Férdermaterialen ausgestattet waren.
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Der Schulleitung ist es ein wichtiges Anliegen, samtliche zusatzlich benétigten Materialien
und Hilfsmittel anzuschaffen und die Kaywaldschule optimal fur die Férderung der Schulerin-
nen und Schuler auszustatten.

Im AuRenbereich verfligt die Kaywaldschule mit der Rollstuhlschaukel und dem Atrium, das
u. a. fir Theaterauffihrungen Verwendung findet, iber Angebote, die von den Schilerinnen
und Schiiler gerne aufgegriffen werden.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 3 — Praxis der Leistungsbeurteilung und Leistungsriickmeldung

Die Leistungsbeurteilung ist mehr als ein reiner Leistungs- und Berechtigungsnachweis. Sie stellt fur
Schilerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Eltern eine wichtige Orientierungshilfe fir die Einordnung
des Lernstandes und Lernfortschrittes dar. Die Schiilerinnen und Schiler werden systematisch dahin
gefuhrt, ihre eigenen Leistungen einzuschatzen. Dies tragt zur Persdnlichkeitsentwicklung bei. Die
Abstimmung der Kriterien zur Leistungsbeurteilung erfolgt weitgehend kooperativ im Teilkollegium
beziehungsweise in Fachschaften.

Merkmal:

Leistungs-
rickmeldung als
Orientierungs-
hilfe

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Leistungsrickmeldungen
sind fir die Schilerinnen
und Schiiler sowie deren
Eltern wenig Orientie-
rungshilfe fir das weite-
re Lernen.

Leistungsrickmeldungen
sind flir die Schulerinnen
und Schler sowie deren
Eltern Giberwiegend
Orientierungshilfe fur
das weitere Lernen.

Leistungsrickmeldungen
sind fir die Schilerinnen
und Schiler sowie deren
Eltern durchgéngig
Orientierungshilfe far
das weitere Lernen.

X

Individuelle Rickmeldung zu Leistungs- und Entwicklungsschritten erhalten die Eltern sowie
die Schilerinnen und Schiler an der Kaywaldschule vor allem durch interdisziplinar erstellte
Forderplane und Entwicklungsberichte. Die Foérderplane existieren flir samtliche Schiilerin-
nen und Schiler und dienen in allen Stufen als Grundlage flr regelmaRige Entwicklungsge-
sprache mit Eltern. Diese finden in der Schule oder bei Hausbesuchen statt.

Die Entwicklungsberichte dokumentieren die Lernforschritte jedes Einzelnen und werden
kontinuierlich fortgeschrieben. Sie begleiten die Schiilerinnen und Schiiler ihr ganzes Schul-
leben und bilden beim Stufen- oder bei Lehrkraftwechsel die Grundlage fir Ubergabege-
sprache im Sinne einer abgestimmten Férderung.

Fester Bestandteil des Unterrichtsgeschehens ist die Reflexion der Lernprozesse. So exis-
tiert beispielsweise ein ,Ich-Ordner”, in dem Entwicklungsfortschritte und Lernerfolge doku-
mentiert werden. Dies kann in schriftlicher Form sowie bildhaft geschehen.

Tagliche individuelle Rickmeldungen erhalten die Eltern durch das Kommunikationsheft, in
dem Informationen ausgetauscht und Forderfortschritte vermerkt werden.

Die Uberwiegende Zahl der befragten Eltern schatzen die zuverldssigen und transparenten
Rickmeldungen zum Entwicklungsstand ihrer Kinder. Einzelne Eltern berichteten tber un-
terschiedliche Handhabungen bei den Lehrkraften.

In der Berufsschulstufe wird eine Kompetenzanalyse durchgefiihrt, welche im Hinblick auf
die berufliche Integration der Schiilerinnen und Schiler, Starken und Forderschwerpunkte
aufzeigt. Dieses Analyseverfahren wurde in Zusammenarbeit aller Schulen fir Geistigbehin-
derte im Kreis Heilbronn entwickelt.
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Die Kaywaldschule hat ein verbindliches System zur Dokumentation von bearbeiteten Inhal-
ten und Themenfeldern eingefuhrt, zu dem im Rahmen der Schulentwicklung eine Prozess-
und Verfahrensvereinbarung formuliert wurde.
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Qualitatsbereich | — Unterricht

Kriterium | 3 — Praxis der Leistungsbeurteilung und Leistungsriickmeldung

Merkmal:

Abgestimmtheit
der Kriterien

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Kriterien zur
Leistungsbeurteilung
sind im Kollegium
wenig abgestimmt.

Die Kriterien zur
Leistungsbeurteilung
sind im Kollegium
Uberwiegend abge-
stimmt.

Die Kriterien zur
Leistungsbeurteilung
sind im Kollegium
durchgéngig abge-
stimmt.

X

Die Schule hat Absprachen und Festlegungen zu unterschiedlichen Unterrichtsthemen und
Bildungsbereichen, zur Struktur der Férderplanung sowie zur Erstellung von Entwicklungsbe-
richten getroffen.

Die Bildungsbereiche wurden — orientiert am neuen Bildungsplan — in verschiedene Dimen-
sionen und Themenfelder untergliedert. Hierzu wurde in Tabellenform eine Dokumentations-
Ubersicht entwickelt, die verdeutlicht, welches Thema die Schulerinnen und Schiiler in wel-
cher Stufe behandelt haben. Dieses die Schulzeit begleitende Instrument ist verbindlich und
dient der gezielten Unterrichtsgestaltung. Die zugehoérige Prozessbeschreibung regelt, dass
fur alle Schilerinnen und Schiiler eine Ubersicht tiber die bearbeiteten Themenfelder und
Inhalte angelegt wird und dass jeder Schiiler jedes Themenfeld mindestens einmal bearbei-
ten muss.

Forderplane werden interdisziplinar mit allen am Unterrichtsgeschehen beteiligten Personen
erstellt, Eltern sowie Schulerinnen und Schiler kénnen daran mitwirken. Die Fdrderplane
beziehen sich auf die Bereiche Personlichkeit, Selbstandigkeit, Lern- und Arbeitsverhalten
und die einzelnen Bildungsbereiche. Fir die Erstellung von Férderplanen findet sich eine flr
alle verbindlich geltende Prozessbeschreibung und eine Dokumentvorlage im Schulportfolio.
Erganzend sind die Grundsatze fur die Erstellung von Arbeits- und Forderplanen dokumen-
tiert.

Entwicklungsberichte werden auf der Grundlage der Férderplane erstellt. Die Vorgehenswei-
se bei der Erstellung eines Entwicklungsberichts bzw. der Kompetenzanalyse in der Beruf-
schulstufe hat die Kaywaldschule mit einer Prozess- und Verfahrensvereinbarung verbindlich
geregelt. Sowohl flr den Entwicklungsbericht als auch fir die Kompetenzanalyse existiert
eine bindende Dokumentationsvorlage. Als Merk- bzw. Formulierungshilfe kénnen die Kolle-
ginnen und Kollegen auf ein detailliertes Kriterienraster zum Entwicklungsbericht zurtickgrei-
fen.

Nach Aussage der Lehrerinnen und Lehrer finden regelmafige Gesprache zum Entwick-
lungsprozess der Kinder und Jugendlichen zwischen den Lehrkraften und dem nicht lehren-
den Personal sowie externen Therapeutinnen und Therapeuten statt.
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Qualitatsbereich Il

Professionalitat
der Lehrkrafte
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Qualitatsbereich Il — Professionalitat der Lehrkrafte

Kriterium Il 1 — Kooperation

Schulische Aufgaben werden durch eine verstarkte Zusammenarbeit aller Beteiligten leichter bewal-
tigt. Regelmafige und projektbezogene Zusammenarbeit im Kollegium beziehungsweise Teilkollegi-
um oder mit dem nicht lehrenden Personal eréffnet auerdem weitere Entwicklungsmaoglichkeiten flr
die Schule und fur den Unterricht. Wesentlich ist dabei die Verlasslichkeit der Kooperation.

Merkmal:

Nutzen der
kollegialen
Zusammenarbeit

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Zusammenarbeit
auf den verschiedenen
Ebenen ist so angelegt,
dass die fachliche und
padagogische

Arbeit an der Schule
wenig gefoérdert wird.

Die Zusammenarbeit
auf den verschiedenen
Ebenen ist so angelegt,
dass die fachliche und
padagogische Arbeit an
der Schule
Uberwiegend gefordert
wird.

Die Zusammenarbeit
auf den verschiedenen
Ebenen ist so angelegt,
dass die fachliche und
padagogische Arbeit an
der Schule
durchgéangig gefordert
wird.

X

Der Unterricht an der Kaywaldschule findet in Form von Teamteaching statt. In der Regel
sind zeitweise zwei unterrichtende Lehrkrafte in den Klassen anwesend. Je nach Umfang
des Forder- bzw. Assistenzbedarfs der Schulerinnen und Schiler wird der Personaleinsatz
geplant. Bei Schilerinnen und Schilern mit erhéhtem Assistenzbedarf ist der Betreuungs-
schlissel deutlich angehoben.

Um den vielfaltigen Forderbedirfnissen der Schulerinnen und Schiler gerecht zu werden,
setzt die Kaywaldschule kooperative Arbeitsformen ein. Diese entstehen in interdisziplindren
Teams, die aus Personen des padagogischen sowie des therapeutischen Bereichs bestehen
und das nicht-lehrende Personal bertcksichtigen. Nach Aussage der Schulleitung kdnnen in
den interdisziplindren Teams die verschiedenen Berufsgruppen fachlich voneinander lernen.
Therapeutische Mallnahmen muissen nicht wie friher aufderhalb der Klasse stattfinden, son-
dern werden Uberwiegend in den Unterricht der Klasse integriert.

Donnerstagnachmittag ist ein Kooperationszeitfenster flr alle Lehrkrafte eingerichtet. Ent-
sprechend wird dieser Zeitraum flir Stufenkonferenzen, Fachkonferenzen, Klassenkonferen-
zen, Gesamtlehrerkonferenzen oder Teamkonferenzen zum intensiven Informationsaus-
tausch und fir notwendige Absprachen genutzt.

Vor Schuljahresbeginn kénnen die Kolleginnen und Kollegen personelle Wiinsche fir die
Zusammensetzung der Klassenteams des folgenden Schuljahres abgeben. Laut Aussage
der befragten Lehrerinnen und Lehrer werden diese soweit moglich seitens der Schulleitung
bei der Planung beriicksichtigt.

In der Berufsschulstufe ist an der Kaywaldschule der Klassenverband aufgeldst. Nachdem
sich die Schilerinnen und Schiler zu Unterrichtsbeginn in Anwesenheitslisten eingetragen
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haben, erhalten sie in homogeneren Fordergruppen ihre Unterrichtsangebote — im Gegen-
satz zur Grund- und Hauptstufe. Die Lehrkrafte der Berufsschulstufe sind gemeinsam in en-
ger Zusammenarbeit fiir den Unterricht aller Berufsschulstufenmitglieder verantwortlich.

Das Kollegium der Kaywaldschule hat in den letzten beiden Jahren einen intensiven Schul-
entwicklungsprozess gemeinsam getragen und gestaltet. Hierbei erhielt es Unterstltzung
durch zwei externe, freiberufliche Berater. In unterschiedlichen Arbeitsgruppen wurden
Schlisselprozesse identifiziert, beschrieben und als Prozess- und Verfahrensvereinbarungen
dokumentiert.

Nach Aussage der Lehrerinnen und Lehrer wurde vor einigen Jahren eine Steuergruppe ge-
grindet, die zum damaligen Zeitpunkt die Aufgabe hatte, das Klima an der Schule zu
verbessern. Weiterhin nannten die befragten Lehrerinnen und Lehrer u. a. den Arbeitskreis
,1od — Sterben”, den Austausch von Materialien sowie die gemeinsame Erstellung eines
Fundus von Arbeitsblattern als Felder intensiver Kooperation.

© Landesinstitut fir Schulentwicklung 29



Bericht zur Fremdevaluation Kaywaldschule, Lauffen am Neckar

Qualitatsbereich Il — Professionalitat der Lehrkrafte

Kriterium Il 3 —Umgang mit beruflichen Anforderungen

Die Leistungsfahigkeit und Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern sind Voraussetzung fur gute
Schule und die Unterrichtsqualitat. Arbeitsbedingungen werden verbessert und Belastungen vermin-
dert, indem vorhandene interne und gegebenenfalls externe Ressourcen genutzt werden.

Merkmal: Entwicklungsstufe

innerschulischen Nochzu Gute Praxis Ausgezeichnete

Arbeitsbedingungen entwickelnde Praxis Praxis
Die vorhandenen Még- | Die vorhandenen Mdg- | Die vorhandenen Moég-
lichkeiten zur Verbes- lichkeiten zur Verbes- lichkeiten zur Verbes-
serung der innerschuli- | serung der innerschuli- | serung der innerschuli-
schen Arbeitsbedin- schen Arbeitsbedin- schen Arbeitsbedin-
gungen werden von der | gungen werden von der | gungen werden von der
Schule wenig genutzt. | Schule Gberwiegend Schule durchgangig

genutzt. genutzt.
X

An der Kaywaldschule werden Vorschlage zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen aufge-
griffen. So haben beispielsweise die Lehrkrafte Einfluss auf die personelle Zusammenstel-
lung der Klassenteams und gestalten eigenverantwortlich ihren Stundenplan — unter Beach-
tung der Rahmenbedingungen, die sich aus der Schulerorientierung ergeben.

Die befragten Lehrkrafte berichteten von baulichen Veranderungen, die aufgrund ihrer Anre-
gungen und ldeen seitens der Schulleitung umgesetzt wurden. So wurde z. B. der Bewe-
gungs- und Therapiebereich im Blick auf das Mobiliar umgestaltet.

Nach Aussagen der Befragten tragt die gute Ausstattung der Schule wesentlich zur Gestal-
tung angenehmer Arbeitsbedingungen bei. Anschaffungs- bzw. Gestaltungswiinschen ent-
spricht die Schulleitung.

Die Zustandigkeiten flir zusatzliche Aufgaben sind im Kollegium klar verteilt. Von der Schul-
leitung wird im Lehrerzimmer eine Liste ausgelegt, in die sich interessierte Lehrerinnen und
Lehrer eintragen und einen Aufgabenbereich verantwortlich ibernehmen.

Kolleginnen und Kollegen, die aufgrund besonderer Umstande eine héhere Belastung ha-
ben, entlastet die Schulleitung gezielt und ermdglicht die Wahrnehmung von professionellen
internen und externen Supervisionsangeboten. Die intensive Teilnahme an Fortbildung sieht
die Schulleitung als wichtige Mdglichkeit zum Erwerb von zentralen Kompetenzen, um die
beruflichen Anforderungen gut bewaltigen zu kdnnen.

Hinweise auf ein gemeinsam entwickeltes Konzept zur Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen bzw. eine systematische Reflexion der bestehenden Arbeitsbedingungen fanden sich
nicht.
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Qualitatsbereich Il

Schulfuhrung und
Schulmanagement
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Qualitatsbereich Il = Schulfihrung und Schulmanagement

Kriterium Il 1 — Fuhrung

Eine zentrale Aufgabe der Schulleitung beziehungsweise der erweiterten Schulleitung besteht darin,
Perspektiven und Ziele fir Schule und Unterricht zu entwickeln, sie im Dialog zu reflektieren und mit
dem Kollegium umzusetzen. Dazu bedarf es der Einbindung und Information aller am Schulleben
Beteiligten. Durch Offenheit und konstruktive Rickmeldungen fordert die Schulleitung eine gute
Kommunikationskultur. Im Hinblick auf den Umgang mit Konflikten und Problemen sorgt sie fur Kon-
zepte und Vorgehensweisen. Im Bereich der Personalentwicklung gibt sie Impulse fir die individuelle
berufliche Weiterentwicklung und die Weiterentwicklung der Schule.

Merkmal:

Entwicklung von
Unterricht und
Schule

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Schulleitung gibt
vereinzelt Impulse zur
Schul- und Unterrichts-
entwicklung.

Die Schulleitung gibt
immer wieder Impulse
zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung.

Die Schulleitung gibt
kontinuierlich Impulse
zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung.

X

An der Kaywaldschule bernimmt die Schulleitung die Verantwortung flir die gemeinsame
Schul- und Unterrichtsentwicklung, delegiert Aufgaben und bindet das Gesamtkollegium in
die Prozesse ein. Das Schulleitungsteam selbst sieht sich nach eigener Aussage in der Rolle
der ,Entwickler® von Schule und Unterricht. Es treibt die Schul- und Unterrichtsentwicklung
voran, indem es seit vielen Jahren kontinuierlich aktuelle Themen der schulisch-
padagogischen Arbeit in das Gesamtkollegium einbringt.

Die Delegation von Aufgaben hat einen bedeutenden Stellenwert innerhalb des Schulent-
wicklungsprozesses der Kaywaldschule. Dasselbe qilt fur die Schaffung von Akzeptanz
durch Dialog und Ergebnisreflexion. Fir zu bearbeitende Schulentwicklungsthemen wurden
Auftrage in die Stufenkonferenzen gegeben und die Gesamtlehrerkonferenzen wurden ge-
zielt fur die Arbeit an padagogischen Fragen und die Abstimmung von strukturierten Pro-
zess- und Verfahrensbeschreibungen zu allen Qualitdtsbereichen genutzt. Die Verbindung
von stufenspezifischen Reflexionen und Diskussionen auf der gesamtschulischen Ebene (u.
a. auch Akademietagungen mit dem Gesamtkollegium an der Landesakademie fir Perso-
nalentwicklung an Schulen auf der Comburg) tragt wesentlich dazu bei, dass der Schulent-
wicklungsprozess an der Kaywaldschule von allen gemeinsam getragen wird.

Stellvertretend fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung an der Kaywaldschule ist die Ent-
wicklung der Berufsschulstufenkonzeption, das Konzept zur Zusammenarbeit mit den Eltern
oder das Kommunikationskonzept zu nennen. Die Erarbeitung der Berufsschulstufenkonzep-
tion erfolgte in Verbindung mit der Teilnahme an einem Forschungsprojekt der Padagogi-
schen Hochschule Ludwigsburg/Reutlingen. Die zehn Merkmale guten Unterrichts nach Hil-
pert Meyer wurden auf die spezifische Situation der Kaywaldschule adaptiert. Das Kollegium
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verpflichtete sich, diese Bezugsgrofie bei der Planung des Unterrichts verbindlich zu bertick-
sichtigen.

Innovative Ideen aus dem Kollegium sind willkommen und werden von der Schulleitung un-
terstiitzt. Beispielsweise wurde die Anregung zu einer Malwerkstatt sofort umgesetzt.

Die Schulleitung tragt dafur Sorge, dass Zivildienstleistende, Personen im freiwilligen sozia-
len Jahr sowie betreuende Krafte eine Einflihrungs- bzw. Informationswoche erhalten. Au-
Rerdem wird dieser Personenkreis in Methoden, wie z. B. FC, geschult.
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Qualitatsbereich Il = Schulfihrung und Schulmanagement

Kriterium Il 1 — Fihrung

Merkmal: Entwicklungsstufe
Umgang mit .
Konflikten Noch zu Gute Praxis Ausgezeichnete

und Problemen

entwickelnde Praxis

Praxis

Die Vorgehensweise
der Schulleitung wirkt
beim Umgang mit Kon-
flikten und Problemen
wenig unterstiitzend.

Die Vorgehensweise
der Schulleitung wirkt
beim Umgang mit Kon-
flikten und Problemen
Uberwiegend unter-
stutzend.

Die Vorgehensweise
der Schulleitung wirkt
beim Umgang mit Kon-
flikten und Problemen
durchgéngig unter-
stutzend.

An der Schule besteht die Regelung, dass die beteiligten Konfliktparteien zunachst versu-
chen untereinander das betreffende Problem zu |6sen. Erst wenn das nicht méglich ist, fun-
giert die Schulleitung als Vermittlerin. Gegebenenfalls kdnnen u. a. die Beauftragte fur Chan-
cengleichheit, der Personalrat oder auf3erschulische Stellen bei der Konfliktldsung hinzuge-
zogen werden. Erganzende Hilfsangebote stellen Supervisions- bzw. Fallbesprechungsgrup-
pen dar. Diese werden — wie alle anderen Fortbildungsangebote — von der Schulleitung ge-
nerell unterstutzt. Die Verfahrensvereinbarung zum Konflikt- und Krisenmanagement legt
fest, dass bei Elternbeschwerden die betroffenen Kolleginnen und Kollegen sofort einbezo-
gen und der Zusammenhang geklart wird. Die befragten Lehrerinnen und Lehrer bestatigten,
die Schulleitung spreche bei Problemfallen zuerst mit den jeweiligen Lehrkraften. Diese
konnten sich bei schwierigen Fragen z. B. im Blick auf Erziehungsprobleme oder Elternbe-
schwerden uneingeschrankt auf ihre Loyalitat verlassen.

Die Schulleitung selbst begreift die Teambildung als ein wichtiges Mittel der Konfliktprophy-
laxe. Kolleginnen und Kollegen durfen sich wiinschen, mit wem sie gerne im Team zusam-
menarbeiten mochten. Nach Aussage der Schulleitung sind Gesprache mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern ein gutes Mittel zur Pravention. Es lieRen sich in diesen Gesprachen
potentielle Unstimmigkeiten oder Stérungen bereits im Ansatz aufgreifen bzw. Probleme
zeitnah aufarbeiten. In der Verfahrensvereinbarung zum Konflikt- und Krisenmanagement
werden als weitere MalRnhahme zur Pravention Fortbildungen bzw. padagogische Tage zur
Gesprachsfihrung oder zu Konfliktldsungsstrategien genannt, die in regelmafigen Abstan-
den von der Schulleitung initiiert und geférdert werden.

Aus dem Kollegium wurde geaulert, die Schulleitung sei offen fur die Meinung der Kollegin-
nen und Kollegen, auch dann, wenn sie selbst eine andere Uberzeugung vertrete.

Die Eltern berichteten, dass die Schulleitung immer ein ,offenes Ohr* habe. Probleme nehme
sie grundsatzlich ernst, suche nach konsensorientierten Losungen und finde diese meistens
auch. Téatliche Ubergriffe oder Diebstahle gebe es an der Schule so gut wie nicht.
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Aus den Interviews hat sich nicht ergeben, inwieweit Unterstlitzungssysteme aus dem medi-
zinischen Bereich oder psychologische Beratungsstellen in die Problemlésungen einbezogen
werden.
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Qualitatsbereich Il = Schulfihrung und Schulmanagement

Kriterium Il 1 — Fihrung

Merkmal: Entwicklungsstufe

Mdoglichkeiten der .
Personal- entwicT(ZIC:dZeuPraxis Eite FiEsdis Ausgsrzae)l(cizshnete
entwicklung

Die Schulleitung nutzt Die Schulleitung nutzt Die Schulleitung nutzt
vorhandene Moglichkei- | vorhandene Mdglichkei- | vorhandene Mdéglichkei-

ten zur Personalent- ten zur Personalent- ten zur Personalent-
wicklung wenig. wicklung weitgehend. wicklung durchgéangig.
X

Der Schulleitung der Kaywaldschule sind Fortbildungsangebote fiir die Kolleginnen und Kol-
legen sehr wichtig. Sie gibt Anregungen zu Fortbildungen, spricht Kolleginnen und Kollegen
gezielt an und schafft die Rahmenbedingungen dafiir, dass diese die entsprechenden Ver-
anstaltungen zur Weiterqualifizierung besuchen kdénnen. Eine Lehrkraft ist flr Fortbildungen
zustandig. Zu ihrer Aufgabe gehdrt es, Uber Fortbildungsangebote zu informieren.

Wenn Fortbildungen flr die spezifische padagogische Arbeit der Kaywaldschule von beson-
derer Bedeutung sind, verpflichtet die Schulleitung Kolleginnen und Kollegen teilweise auch
zur Teilnahme. Beispielsweise sorgte die Schulleitung dafir, dass alle Kolleginnen und Kol-
legen eine FC-Fortbildung absolvierten.

Anfragen in Bezug auf Funktionsstellen werden ins Kollegium weitergegeben bzw. auf die
Stellenausschreibungen aus Kultus und Unterricht wird durch Aushang hingewiesen.
Kriteriengeleitete Mitarbeitergesprache nutzt die Schulleitung u. a. zur Verstandigung uber
individuelle Kompetenzen der Lehrkrafte. Ausgehend von diesen spezifischen Fahigkeiten
legt sie den Kolleginnen und Kollegen die Ubernahme besonderer Aufgaben an der Kay-
waldschule nahe. Die Schulleitung gab an, dass Lehrkrafte, die flinf, zehn oder mehr Jahre
an der Schule sind, Dankesurkunden erhalten. Gerade auch die zurlickhaltenderen Lehre-
rinnen und Lehrer sollten nicht Gbersehen werden.

Von Seiten des Kollegiums wurde geaulert, die Schulleitung habe ein gutes Gesplr fir die
Kompetenzen der Lehrkrafte und nehme die Aufgabenverteilung mit Fingerspitzengefuhl an
dem vor, was die Kolleginnen und Kollegen kénnen.

Von der Moglichkeit der schulbezogenen Stellenausschreibung hat die Schulleitung in der
Vergangenheit mehrfach Gebrauch gemacht. Die Profilzuschnitte der Stellenausschreibun-
gen waren auf die Bereiche Multimedia, Berufsschulstufe und Klassenlehrertatigkeit in der
Hauptstufe ausgerichtet.
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Qualitatsbereich Il = Schulfihrung und Schulmanagement

Kriterium Il 2 — Verwaltung und Organisation

Die zielorientierte Gestaltung von organisatorischen und administrativen Ablaufen ist eine wichtige
Leitungstatigkeit. Dazu gehdren Aufgaben wie Planen, Informieren, Organisieren und Delegieren.
Die systematische Nutzung und Gestaltung vorhandener zeitlicher, personeller, finanzieller und sach-
licher Ressourcen tragt wesentlich zur Erfullung der schulischen Ziele bei.

Merkmal: Entwicklungsstufe

Funktionale .

Arbeitsablaufe Nochzu = Qi Bt Ausgezeichnete
entwickelnde Praxis Praxis

Die Schule verfluigt Giber | Die Schule verfiigt Uber | Die Schule verflgt tber

wenig funktionale Ar- weitgehend funktionale | durchgéangig funktio-
beitsablaufe in Verwal- | Arbeitsablaufe in Ver- nale Arbeitsablaufe in
tung und Organisation. | waltung und Organisa- | Verwaltung und Orga-
tion. nisation.
X

Die Zustandigkeiten an der Kaywaldschule ergeben sich sowohl aus dem Geschaftsvertei-
lungsplan als auch aus dem Leitfaden zur Kaywaldschule — dem Vorlaufer des heutigen
Schulportfolios. Dieser Leitfaden wird jahrlich aktualisiert und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern jedes Schuljahrs zur Verfigung gestellt. Neben den Zustandigkeiten macht er wich-
tige Regelungen an der Kaywaldschule transparent. Ferner sind im Schulportfolio Aufgaben-
beschreibungen fir die einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dokumentiert. Die jahrlich
gewahlten Stufensprecherinnen und —sprecher sowie Stufenleiterinnen und —leiter tragen die
Verantwortung fur die Lehr- und Lernmaterialien, alle Lehrerinnen und Lehrer haben eine
Zustandigkeit fir Fachraume und ggf. weitere Zusatzaufgaben.

Die zentralen Informationen und Zustandigkeiten sind im Schulportfolio bzw. im Leitfaden
dokumentiert und den Kolleginnen und Kollegen sowohl in ausgedruckter als auch in digitaler
Form zuganglich.

Im Schulportfolio sind eine Vielzahl von Prozessbeschreibungen und Verfahrensvereinba-
rungen hinterlegt. Beispielsweise finden sich dort auch explizite Regelungen zu den Themen
interner und externer Informationsfluss, Konferenzgestaltung sowie Kommunikations- und
Feedbackkultur.

Gesamtmitarbeiterkonferenzen finden monatlich, Stufenkonferenzen nach Bedarf und Ab-
stimmungskonferenzen in der Berufsschulstufe einmal wochentlich morgens statt. In den
Gesamtlehrerkonferenzen sowie in den Stufenkonferenzen ist eine Gesprachsleitung festge-
legt. Die Gesprachsleitung fuhrt die Konferenz, fungiert als Zeitwachter, ordnet die Redebei-
trage und fasst sie zusammen. Die Tagesordnung wird mit dem Gesprachsleiter im Voraus
besprochen. Fir jeden Tagesordnungspunkt steht ein festes Zeitfenster zur Verfigung. Ge-
sprachsleitung und Protokollant werden alphabetisch festgelegt. Die Tagesordnung wird im
Vorfeld bekannt gegeben und die Kolleginnen und Kollegen erhalten vorab ein Anlagenblatt
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mit den wesentlichen Informationen, damit sie sich auf die Konferenz vorbereiten konnen.
Ein fixer Tagesordnungspunkt ist das sogenannte ,15-Minuten-Forum®, das zum padagogi-
schen Austausch untereinander sowie zur Weitergabe von Informationen Uber Klassen- und
Stufenaktivitaten dient. Bei den Lehrerinterviews wurde geaullert, es gebe an der Kaywald-
schule Bestrebungen, die Konferenzen noch effektiver zu gestalten.

Im Lehrerzimmer gibt es fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Postfach, tber das In-
formationen weitergegeben werden. Aktuelle Aushange finden sich fir alle Bereiche an the-
menspezifischen Tafeln. Jede Stufe verfugt Uber zentrale Informationstafeln. In allen Klas-
senzimmern befinden sich die Notfalldatenblatter aller Schilerinnen und Schdler.

Da in der Berufsschulstufe die Klassenverbande aufgeldst sind, werden innerhalb des Be-
rufsschulstufenkollegiums wdchentlich per E-Mail Informationen als Planungshilfe verschickt.
Gemal Leitfaden besteht die Regelung, dass Lehrkrafte die Busse des Fordervereins erst
nutzen dirfen, wenn sie zuvor eine Probefahrt mit einem der beiden daflir zustéandigen An-
sprechpartner durchgefiihrt haben. Fir den Krankheitsfall einer Lehrerin oder eines Lehrers
informiert die Vertretungslehrkraft die Eltern der Klasse mit einem Vordruck aus dem Klas-
senordner Uber die Verteilung der Schiiler und sonstige Details der Vertretungsregelung.
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Qualitatsbereich Il = Schulfihrung und Schulmanagement

Kriterium Il 2 — Verwaltung und Organisation

Merkmal: Entwicklungsstufe
Einsatz von .
Ressourcen . Noch zu . Gute Praxis Ausgeze|_chnete
entwickelnde Praxis Praxis
Die Ressourcenver- Die Ressourcenver- Die Ressourcenver-
wendung orientiert sich | wendung orientiert sich | wendung orientiert sich
wenig an den Zielen Uberwiegend an den durchgéngig an den
der Schule. Zielen der Schule. Zielen der Schule.
X

Die Ressourcenzuweisung erfolgt an der Schule transparent und an ihren Zielen orientiert.
Die vom Schultrager fir die Schule bereitgestellten Haushaltsmittel werden in der Gesamt-
lehrer- und in der Schulkonferenz bekannt gegeben. Die Schulleitung verteilt die finanziellen
Ressourcen nach Bedarf unter Beriicksichtigung der schulischen Ziele. Uber das Budget,
das den Stufen zur Verfligung gestellt wird, kdnnen diese entscheiden. Die Verfahrensver-
einbarung zu den Ressourcen sieht vor, dass die Schulleitung in Riicksprache mit dem Kol-
legium, der Schulkonferenz und dem Schulkindergarten ein Kalenderjahr im Voraus beim
Schultrager Anschaffungen Uber 400 Euro aus dem Vermogenshaushalt beantragt. Zu Be-
ginn eines Schuljahres kann eine Stufe bzw. ein Fachbereich wichtige Anschaffungen auf
eine Wunschliste setzen. In der Verfahrensvereinbarung zu den Ressourcen ist geregelt,
dass die Schulleitung die Wiinsche fiir Anschaffungen aus dem Verwaltungshaushalt bis 400
Euro regelmaRig berlcksichtigt und Kolleginnen und Kollegen nach vorheriger Absprache
mit der Schulleitung kleinere Anschaffungen Uber Auslagenersatz selbststandig tatigen kon-
nen.

Zusatzlich zu den Mitteln des Schultragers werden Mittel beispielsweise Uber musikalische
Benefizveranstaltungen, Spenden von Firmen oder Gber Aktivitadten des Foérdervereins akqui-
riert. Die Unterstlitzung des Fordervereins bezieht sich auf Schullandheimaufenthalte, An-
schaffung rollstuhlgerechter Busse, AG-Angebote, Anmieten der Trainingswohnung oder die
sachliche Ausstattung, bespielweise bei den Spielgeraten im AulRenbereich. Zahlreiche Fir-
men hat die Schule als Sponsoren gewonnen.

Der Einsatz von Lehrerstunden wird fir jede Klasse dargestellt und in einer Gesamtlehrer-
konferenz allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorgelegt. Anrechnungs- und Ermafi-
gungsstunden werden allen Kolleginnen und Kollegen offen gelegt. Klassen mit besonderem
Forderbedarf werden bei der Deputatsverteilung besonders berlicksichtigt. Deputatswiinsche
der Lehrerinnen und Lehrer werden nach Mdglichkeit beachtet. Die Stundenplane sind so
gestaltet, dass keine Lehrkraft wegen einzelnen Stunden an die Schule kommen muss, und
die Lehrkrafte kénnen ihre Stundenplane nach den durch die Schulleitung kommunizierten
Vorgaben weitgehend selbstandig gestalten.
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Finanziert Uber die Akademie fiir Innovative Bildung und Management Heilbronn-Franken
gemeinnutzige GmbH (AIM) hat die Kaywaldschule zwei professionelle externe Berater fur
ihre Schulentwicklung hinzugezogen und schon mehrfach Referenten gewonnen.
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Qualitatsbereich V

Innerschulische
und aulderschulische
Partnerschaften

© Landesinstitut fur Schulentwicklung



Bericht zur Fremdevaluation Kaywaldschule, Lauffen am Neckar

Qualitatsbereich V — Innerschulische und aulRerschulische Partnerschaften

Kriterium V 1 — Mitgestaltungsmaoglichkeiten der Eltern

Das gemeinsame Handeln von Schule und Elternhaus ist im Grundgesetz festgelegt. Es verpflichtet
Schule und Eltern zur Erziehungspartnerschaft. Dieses Zusammenwirken unterstitzt eine ganzheitli-
che Férderung von Schilerinnen und Schiulern und pragt das schulische Leben insgesamt.

Merkmal:

Einbeziehung in das
schulische Leben

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Schule bietet den
Eltern wenige Mdglich-
keiten, Initiativen auf
Klassen- und Schul-
ebene einzubringen.

Die Schule bietet den
Eltern immer wieder
die Mdglichkeit, Initiati-
ven auf Klassen- und
Schulebene einzubrin-

Die Schule bietet den
Eltern kontinuierlich
die Moglichkeit, Initiati-
ven auf Klassen- und
Schulebene einzubrin-

gen. gen.

Die Gruppe der Eltern und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kaywaldschule pflegen
einen engen Kontakt, der sich zentral an der Frage ausrichtet, was gemeinsam fir das jewei-
lige Kind getan werden kann. Die Information der Eltern Gber die schulische Arbeit erfolgt auf
Elternabenden und mit regelmaRigen Elternbriefen, die anlassbezogen und teilweise in tirki-
scher Sprache verfasst werden. Es werden auch thematische Elternabende bzw. Informati-
onsveranstaltungen angeboten, z. B. zum neuen Bildungsplan, zum nachschulischen Leben,
zur EinfGhrung in spezielle Schulkonzeptionen oder fir Eltern von Kindern bzw. Jugendlichen
mit erhohtem Assistenzbedarf. Ein besonders intensiver Austausch von Informationen erfolgt
Uber das sogenannte ,Kommunikationsbuch® bzw. ,Mitteilungsheft®, das die Schulerinnen
und Schiler mit sich fihren. Weitere gepflegte Formen des Informationsaustausches sind
das Elterngesprach, telefonisch oder personlich, E-Mail-Kontakte oder Begegnungen bei
einem Elternstammtisch, einem Elternfrihstick oder einem Hausbesuch. Die Eltern auler-
ten auch, dass sie sich Uber die Homepage informierten und die eigenen Homepages ein-
zelner Klassen gerne nutzten.

Die aktive Einbindung der Eltern in die schulische Arbeit bzw. in den Schulentwicklungspro-
zess erfolgt an der Kaywaldschule auf unterschiedlichen Ebenen, z. B. bei der gemeinsamen
Vorbereitung und Durchfiihrung von Elternabenden, Festen und Feiern. Eltern wirken mit bei
Ausfliigen, Schullandheimaufenthalten, Einschulungsgottesdiensten oder Trauerfeiern. Un-
terrichtlich werden die Kenntnisse und Fahigkeiten der Eltern etwa bei den AG-Angeboten
einbezogen oder wenn Klassen Eltern in ihrem beruflichen bzw. privaten Umfeld besuchen.
Die interviewten Lehrerinnen und Lehrer gaben an, die Eltern kénnten Uber den Elternbeirat
und den Férderverein Einfluss auf die Schulentwicklung nehmen. Die befragten Eltern aul3er-
ten in den Interviews, es habe sich generell ein Wandel in der Zusammenarbeit zwischen
Kaywaldschule und Eltern ergeben. Wahrend sich friher der Beitrag der Eltern haufig auf
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das ,Kuchenbacken® beschrankte, seien inzwischen Ideen der Eltern gerne gesehen. Auf
Initiative der Eltern sei die BegriRungsmappe fur neue Eltern entstanden und die Hospitati-
onswoche im letzten Schuljahr realisiert worden. Gemeinsam entwickelt wurden auch die
Schulbroschiire und das sexualpadagogische Konzept der Kaywaldschule. Ein ,Feste-
Handbuch®, das standig aktualisiert wird, wurde in Zusammenarbeit mit Eltern und dem For-
derverein erstellt.

Eindeutige Hinweise darauf, dass die Anliegen, Ideen und Vorschlage der Eltern mit Hilfe
von systematischen Verfahren erfragt und in die Schulentwicklung einbezogen wurden, fan-
den sich weder im Schulportfolio noch in den durchgefiihrten Interviews. Die Schulleitung
erwahnte, dass ein Elternfragebogen in Arbeit sei.
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Qualitatsbereich V — Innerschulische und aulRerschulische Partnerschaften

Kriterium V 1 — Mitgestaltungsmaoglichkeiten der Eltern

Merkmal: Entwicklungsstufe
Erziehungs- :
partnerschaft Noch zu Gute Praxis Ausgezeichnete

entwickelnde Praxis

Praxis

Die Schule bietet den
Eltern einen wenig am
Bedarf orientierten
Austausch mit dem Ziel
individueller Férderung
der Schilerinnen und
Schler.

Die Schule bietet den
Eltern immer wieder
einen am Bedarf orien-
tierten Austausch mit
dem Ziel individueller
Forderung der Schile-
rinnen und Schdler.

Die Schule bietet den
Eltern kontinuierlich
einen am Bedarf orien-
tierten Austausch mit
dem Ziel individueller
Forderung der Schile-
rinnen und Schdler.

X

Lehrkrafte und Eltern arbeiten an der Kaywaldschule wertschatzend und vertrauensvoll zu-
sammen. Es wurde eigens ein Grundsatzpapier mit den fundamentalen Prinzipien entwickelt,
an denen sich die Kaywaldschule in ihrer Zusammenarbeit mit Eltern orientiert. Entspre-
chend diesem Grundsatzpapier wird die padagogische Kompetenz der Eltern unterstrichen.
Lehrkrafte, Eltern und alle am Erziehungsprozess beteiligten Personen werden als gleichbe-
rechtigte, verantwortlich mitwirkende Partner bei der Erziehung und Férderung der Schile-
rinnen und Schiler betrachtet.

Im Sinne dieser Erziehungspartnerschaft bestehen an der Kaywaldschule institutionalisierte
Kommunikationswege und Formen der Zusammenarbeit. Die individuellen Forderplanungen
werden bei Hausbesuchen oder in Einzelgesprachen aufierhalb der Unterrichtszeiten be-
sprochen und abgeglichen. Das Mittelungsheft liefert fur die Eltern Informationen tber schu-
lische Aktivitdten und Uber besondere, fir das Kind bedeutsame Ereignisse. Somit ist es
auch ein gutes Mittel, um die Anteilnahme der Eltern am Lernen bzw. an der Entwicklung
ihrer Kinder zu férdern. Zuweilen werden auch Fotos eingeklebt, welche den Eltern bzw. der
Schule vermitteln, was die Schilerinnen und Schuler gerade in der Schule bzw. zu Hause
gemacht haben.

Bei anstehenden Ubergéngen erfolgt eine Beratung bzw. Information der Eltern, beispiels-
weise durch spezielle Elternabende zum Ubergang in eine andere Klasse bzw. Stufe. Damit
Eltern sich darauf einstellen kbnnen, wie der Unterricht aussieht, wenn ihr Sohn oder Tochter
z. B. in eine bestimmte — flir das Kind neue — Stufe kommt, gibt es das Angebot, dass Eltern
im Unterricht hospitieren kénnen. Den Eltern wird eine externe Version des Schulportfolios
angeboten.
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Qualitatsbereich Q

Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 1 — Padagogische Grundsatze

Padagogische Grundsatze beschreiben Ziele und Werte, die gemeinsam an der Schule entwickelt
und gelebt werden. Sie orientieren sich an den schulspezifischen Voraussetzungen und Bedingun-
gen und an dem gesellschaftlichen Auftrag der Schule, der dadurch gekennzeichnet ist, dass alle
Schulerinnen und Schiler darauf vorbereitet werden, umfassend und aktiv an der Gesellschaft teil-
nehmen zu kénnen. Je nach schulischer Situation sind die padagogischen Grundsatze in einem Leit-
bild, in Leitsatzen beziehungsweise Leitzielen dokumentiert.

Merkmal: Entwicklungsstufe
Handlungsleitende .
padagogische _ Noch zu _ Gute Praxis Ausgezeu_:hnete
U entwickelnde Praxis Praxis
Die padagogischen Die padagogischen Die padagogischen
Grundsatze sind wenig | Grundsatze sind Grundsatze sind
handlungsleitend fiir Uberwiegend hand- durchgangig hand-
den Unterricht und die lungsleitend fir den lungsleitend fur den
schulische Arbeit im Unterricht und die Unterricht und die
Gesamten. schulische Arbeit im schulische Arbeit im
Gesamten. Gesamten.
X

~Schule beflligelt — oder besonders sein dirfen®. Unter dieses Motto hat die Kaywaldschule
ihr Leitbild fir die Erziehung und Bildung der Kinder gestellt. Damit werden das uneinge-
schrankte Bildungsrecht der Schulerinnen und Schdiler, das unbedingte Annehmen der Kin-
der in ihrem ,Sosein“ und eine besondere generelle Wertschatzung der anvertrauten Kinder
mit Behinderung betont.

Unter der Pramisse der Férderung von Selbststandigkeit und Selbstverantwortung haben fir
die Unterrichtsgestaltung die vier Grundprinzipien von Altersgemafheit, Entwicklungsorien-
tierung, Interessenorientierung und lebenspraktischer Relevanz eine hohe Bedeutung an der
Kaywaldschule. Die Wahrnehmung der Schilerinnen und Schiler erfolgt kompetenz- und
nicht defizitorientiert.

Gemeinsam von beteiligten Eltern und Lehrkraften wurde eine vielfaltig bebilderte Schulbro-
schire erarbeitet, welche die Grundgedanken der padagogischen Arbeit und die Vorge-
hensweisen anschaulich und informativ zusammenfasst. Das Leitbild berticksichtigt sowonhl
die spezifische Situation der Kaywaldschule als Schule fir Geistig- und Kérperbehinderte als
auch den gesellschaftlichen Auftrag von Schule. Im Unterricht, in der alltdglichen Arbeit, in
allen Maflinahmen und Projekten wird das Leitbild von allen am schulischen Leben Beteilig-
ten umgesetzt.

Die befragten Eltern duflerten, dass an der Schule der einzelne Mensch im Mittelpunkt stehe
und alles zum Wohle der Kinder getan werde. Dies sei im Schulkonzept nachlesbar und an
der Schule immer spirbar. Die Lehrkrafte erwahnten, dass viele Formulierungen zum Leitbild
im Konsens entwickelt seien und von allen Beteiligten getragen und umgesetzt wirden.

© Landesinstitut fir Schulentwicklung 46



Bericht zur Fremdevaluation Kaywaldschule, Lauffen am Neckar

Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung

Systematische Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung setzt gemeinsam entwickelte Ziele, ge-
eignete Strukturen und geregelte Verantwortlichkeiten voraus. Auf der Basis der Handreichung zum
Schulportfolio dokumentiert die Schule in einer flir sie angemessenen Form ihre Qualitatsentwicklung

und unterstitzt somit die Transparenz und Verbindlichkeit der Vorgehensweise.

Merkmal:

Funktionalitat
der Strukturen

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Strukturen zur
Steuerung der Quali-
tatsentwicklung sind
wenig funktional fur die
Schule.

Die Strukturen zur
Steuerung der Quali-
tatsentwicklung sind
Uberwiegend funktio-
nal fir die Schule.

Die Strukturen zur
Steuerung der Quali-
tatsentwicklung sind
durchgangig funktio-
nal far die Schule.

X

An der Kaywaldschule haben in den letzten Jahren viele Veranstaltungen, Konferenzen und
(Akademie-)Fortbildungen zu Fragen der Schulentwicklung stattgefunden. Im Laufe dieser
Entwicklung wurden beispielsweise Vereinbarungen zum Bereich Unterstitzte Kommunikati-
on getroffen und eine Verstandigung auf Basiskompetenzen, Gber die ein guter Lehrer verfi-
gen sollte, erreicht. Weiterhin wurden die Berufsschulstufenkonzeption, Prinzipien der Unter-
richtsgestaltung oder ein sexualpadagogisches Konzept in gemeinsamer kollegialer Arbeit —
z. T. unter Beteiligung der Eltern — entwickelt.

Diese langjahrige, gezielte Schulentwicklung wird seit einiger Zeit durch professionelle exter-
ne Beratung begleitet. Seit ein paar Monaten wurde ein Qualitatszirkel, bestehend aus flinf
Kollegiumsmitgliedern, gegrindet. Im Qualitatszirkel ist die Schulleitung nicht vertreten. An
der Schnittstelle zwischen Schulleitung und Kollegium hat er die Aufgabe, den erstellten
Schulentwicklungsplan zu koordinieren. Die befragten Kolleginnen und Kollegen gaben an,
der Qualitatszirkel sei gegrindet worden, um die Aufgaben auf mehrere Schultern zu vertei-
len, die Schulleitung ein Stlck weit zu entlasten und eine Meilensteinplanung fur die einzel-
nen Projekte vorzunehmen. Wenn die Schulleitung ein neues Vorhaben zur Schulentwick-
lung angehen wolle, misse das mit dem Qualitatszirkel abgestimmt sein.

Zu mehreren Qualitadtsbereichen von Schulqualitdt wurden von Arbeitsgruppen Prozessbe-
schreibungen und Verfahrensvereinbarungen entworfen und in Gesamtlehrerkonferenzen
vorgestellt bzw. abgestimmt. Vom Kollegium wurde demokratisch Giber gemeinsame Festle-
gungen und verbindliche Beschlusse entschieden, die im Schulportfolio bzw. der Beschluss-
akte dokumentiert sind.
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung

Merkmal: Entwicklungsstufe
Nutzen der .
: Noch zu . Ausgezeichnete
DB A T entwickelnde Praxis Gte Praxis Praxis
Die Dokumentation Die Dokumentation Die Dokumentation

(Schulportfolio / Quali- | (Schulportfolio / Quali- | (Schulportfolio / Quali-
tatshandbuch) ist fur tatshandbuch) ist fir tatshandbuch) ist fur

die Qualitatsentwick- die Qualitatsentwick- die Qualitatsentwick-
lung der Schule von lung der Schule lung der Schule
geringem Nutzen. uberwiegend von durchgéngig von
Nutzen. Nutzen.
X

Das Schulportfolio der Kaywaldschule ist strukturiert gestaltet und enthalt wesentliche Inhalte
zur Organisation, zum Schulkonzept und zur Schulentwicklung. Es besteht in einheitlichem
Layout sowohl in gedruckter als auch in digitaler Form. Der Schule dient es als Darstellung
der schulischen Arbeit und zugleich auch als Arbeitswerkzeug fur die Selbstvergewisserung
bei Verfahren und Ablaufen, wie sie in den Prozess- und Verfahrensbeschreibungen verbind-
lich geregelt sind. Eltern kénnen auf Wunsch eine spezielle Version des Schulportfolios be-
kommen, die fur die Herausgabe an externe Personen entsprechend Uberarbeitet wurde.
Besondere Bestandteile des Schulportfolios sind die Broschiire der Kaywaldschule und ihr
Leitfaden. Teilweise sind Inhalte des Schulportfolios zusatzlich auf der Schulhomepage ver-
offentlicht.

In die Entwicklung des Schulportfolios war das Kollegium durch die Arbeit zur Schulentwick-
lung eingebunden. Das Schulportfolio ist aktuell und steht allen Kolleginnen und Kollegen
sowohl in einer Papierversion im Lehrerzimmer als auch digital auf CD zur Verfugung. Nach
Aussagen von Lehrkraften gibt die schulische Dokumentation neuen Kollegen Orientierung
und langjahrigen Mitarbeitern Sicherheit bei bestimmten Verfahren und Ablaufen. Befragte
Lehrkrafte bezeichneten sowohl den Erstellungsaufwand als auch den Nutzen als hoch. Mei-
nungsverschiedenheiten und Konflikte wiirden durch die klaren und eindeutigen Vorgaben
vermindert.

Der Prozess der Schulentwicklung ist fur alle Kolleginnen und Kollegen mit Problembe-
schreibungen, Malinahmen, Vereinbarungen und Terminen in einer Ubersicht nachvollzieh-
bar dokumentiert und soll nach Aussagen der Schulleitung immer wieder aktualisiert und
fortgeschrieben werden.
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

der Schule.

Kriterium Q 3 — Durchfuhrung der Selbstevaluation

Selbstevaluation ist von Nutzen, wenn die Schule relevante Fragestellungen in den Fokus nimmt.
Selbstevaluation orientiert sich an einer systematischen Abfolge von einzelnen Schritten und beach-
tet ethische Grundsatze. Eine adressatenbezogene Riickmeldung der Ergebnisse bildet die Basis flr
Veranderungsmalnahmen. Selbstevaluation leistet somit einen Beitrag zum professionellen Handeln

Merkmal:

Orientierung an den
schulischen Zielen
und Ressourcen

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Schule fihrt
Selbstevaluationen
durch, die wenig an
den schulischen Zielen
und Ressourcen orien-
tiert sind.

Die Schule flihrt
Selbstevaluationen
durch, die Uberwie-
gend an den schuli-
schen Zielen und Res-
sourcen orientiert sind.

Die Schule fiihrt
Selbstevaluationen
durch, die durchgéan-
gig an den schulischen
Zielen und Ressourcen
orientiert sind.

X

Die Schule fuhrt Selbstevaluationen durch, die an den schulischen Zielen und Ressourcen
orientiert sind und die fiir die Schule relevante Bereiche betreffen. Bereiche, auf welche sich
Qualitatsentwicklungsmalinahmen der Kaywaldschule bezogen, waren z. B. die Unterrichts-
vorbereitung, -durchfiihrung und -reflexion, der Lese- und Schreiblernprozess, die Optimie-
rung der Unterrichtshospitationen bzw. der kollegialen Beratung, die Verbesserung der Mobi-
litdt bei den Schilerinnen und Schilern, die Zuganglichkeit der Fach- und Lernrdume,
Transparenz bzgl. des Ablaufs von Festen und Feiern und die Zusammenarbeit mit Eltern.
Eine Befragung zur AG-Wahl der Schulkinder wurde bei der Lehrerschaft und den Schiilerin-
nen und Schilern durchgefiihrt.

Die Schulleitung auf3erte im Interview, dass ein Elternfragebogen in Arbeit sei, um zu erfah-
ren, wie die Eltern die Arbeit der Kaywaldschule sehen. Bei der Wahl eines Selbstevaluati-
onsthemas sei generell das geeignet, was im Ergebnis eine Bereicherung oder Gewinn flr
den Unterricht verspreche. Bei der den Eltern angebotenen Unterrichtsmitschau mit an-
schlieRender Befragung, sei ein wichtiges Ziel gewesen, die eigene schulische Arbeit trans-
parent zu machen.

Die Zielsetzungen der einzelnen Evaluationen bzw. Schulentwicklungsprozesse ergeben
sich implizit aus den Problembeschreibungen und den getroffenen Vereinbarungen, wie sie
im Schulportfolio dokumentiert sind.
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 3 — Durchfuhrung der Selbstevaluation

Merkmal:

Systematisches
Vorgehen unter
Beachtung von
Evaluations-
grundséatzen

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Die Selbstevaluationen
bertcksichtigen ethi-
sche und formelle

Die Selbstevaluationen
bertcksichtigen
uberwiegend ethische

und formelle Standards.

Die Selbstevaluationen
bertcksichtigen
durchgéngig ethische
und formelle Standards.

Standards in geringem
Maf.

X

Der Dokumentation der Evaluationsprojekte im Schulportfolio ist zu entnehmen, dass in der
Vergangenheit Evaluationen an der Kaywaldschule Uberwiegend mit Arbeitsgruppen bzw.
mit der ganzen Gesamtlehrerkonferenz durchgefiihrt wurden. Da zu den meisten Evaluati-
onsthemen keine weiteren Angaben zu den Evaluationsinstrumenten vorliegen und die Inter-
views hierzu keine Hinweise ergaben, ist nicht erkennbar, inwieweit die Evaluationsprozesse
eine systematische Entwicklung von Indikatoren und spezifisch abgestimmten Instrumenten
beinhalteten. Ein systematisches Evaluationsvorgehen im Sinne des Vergleichs von daten-
gestutzt ermittelten Ist-Werten mit vorher explizit festgelegten und begrindeten Soll-Werten
anhand nachvollziehbar festgelegter Indikatoren konnte daher aufgrund der Datenlage nicht
festgestellt werden. Bei manchen Evaluationsthemen wurden die von der jeweiligen Frage-
stellung betroffenen schulischen Gruppen nur teilweise einbezogen.

Die Schulleitung gab an, die Schule bevorzuge eine diskursive Analyse bei der Bearbeitung
von schulischen Fragestellungen tUber Arbeitsgruppen. Eine systematische Befragung sei bei
den Eltern ineffektiv gewesen, da die Ricklaufquote bei ca. 10% gelegen habe. Bei einer
datengestiitzten Selbstevaluation stehe dem Aufwand kein oder nur ein geringer Ertrag flr
die Schulentwicklung gegentiber. Teilweise seien in Konferenzen auch Kartenabfragen zur
Erhebung von Ergebnissen verwendet worden.

Bei der Verwendung von Fragebdgen wurde die Anonymitat bertcksichtigt und nach den
AuRerungen der Schulleitung wurde darauf geachtet, dass die Fragestellungen so offen ge-
stellt waren, dass auch Kritik geauRRert werden konnte.

Am Beispiel des Themas Prasenzzeit, verdeutlichte die Schulleitung, wie ein Evaluationszyk-
lus durchgeflihrt worden sei. Nach der Problemdiskussion seien Beschlisse und deren Gel-
tungsdauer festgehalten und ein Zeitraum fir die Uberprifung der Wirksamkeit der Be-
schliisse festgelegt worden. Die Uberpriifung sei nach dem festgelegten Zeitraum dann in
der Gesamtlehrerkonferenz in Form einer Kartenabfrage durchgeflhrt worden.

Zum jetzigen Zeitpunkt sollen nach Aussage der Schulleitung ,keine neuen Baustellen auf-
gemacht werden®, sondern dem Kollegium Zeit eingeraumt werden, das bisher Vereinbarte
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung praktisch umzusetzen.
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Hinweis

Systematisches Vorgehen unter Beachtung von Evaluationsgrundsatzen, insbesondere von ethi-
schen und formellen Standards, bedeutet, dass die Schule schrittweise nach dem Evaluationskreis-
lauf vorgeht und dabei die von der DeGEval - Deutschen Gesellschaft fiir Evaluation e. V. formulier-
ten Grundsatze beachtet. Die Grundsatze beinhalten Aspekte wie Nutzlichkeit, Durchfiihrbarkeit,

Fairness und Genauigkeit. Fir Details siehe www.degeval.de.
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 3 — Durchfuhrung der Selbstevaluation

entwickelnde Praxis

Merkmal: Entwicklungsstufe
Konsequenzen .
ziehen Noch zu Gute Praxis Ausgezeichnete

Praxis

Aus den Ergebnissen
der Selbstevaluationen
(z. B. Diagnose- und
Vergleichsarbeiten,
Fokus- und Uberblicks-
evaluationen) und an-
deren Ergebnissen

(z. B. Abschlussprtfun-
gen, Ubertrittsquoten,
Lernstandsdokumenta-
tionen) werden selten
Konsequenzen gezo-
gen.

Aus den Ergebnissen
der Selbstevaluationen
(z. B. Diagnose- und
Vergleichsarbeiten,
Fokus- und Uberblicks-
evaluationen) und an-
deren Ergebnissen

(z. B. Abschlussprtifun-
gen, Ubertrittsquoten,
Lernstandsdokumenta-
tionen) werden
Uberwiegend Konse-
guenzen gezogen.

Aus den Ergebnissen
der Selbstevaluationen
(z. B. Diagnose- und
Vergleichsarbeiten,
Fokus- und Uberblicks-
evaluationen) und an-
deren Ergebnissen

(z. B. Abschlussprtfun-
gen, Ubertrittsquoten,
Lernstandsdokumenta-
tionen) werden immer
Konsequenzen gezo-
gen.

X

Vor allem in diskursiven Reflexionen innerhalb des Kollegiums hat die Kaywaldschule Ver-
besserungspotenziale im schulischen System festgestellt und zielgerichtet an diesen gear-
beitet.

In den sechs Qualitdtsbereichen des Orientierungsrahmens zur Schulqualitdt wurden von
den einzelnen Arbeitsgruppen neue Verfahrens- und Prozessbeschreibungen entwickelt.
Diese Verfahrens- und Prozessbeschreibungen wurden jeweils in der Gesamtlehrerkonfe-
renz abgestimmt und ihre verbindliche Umsetzung beschlossen.

Die aus der kollegialen Arbeit gezogenen Konsequenzen haben Auswirkungen auf die Wei-
terentwicklung des Unterrichts und die gesamte Schulentwicklung. So ist nach Aussage der
Schulleitung die Verfahrensweise, wie sich die Schilerinnen und Schiler in die AG-Listen
eintragen, nun fir die Schulkinder offener und passender. Befragte Lehrkrafte benannten,
dass viele Konsequenzen, wie beispielsweise die Einflhrung von Fachkonferenzen, eine
bessere Absprache zur Raumverteilung oder ein einheitliches Vorgehen bei Schullandheim-
aufenthalten ausgearbeitet worden seien.

Die Kaywaldschule kann gegenwartig auf zahlreiche Verfahrens- und Prozessbeschreibun-
gen zuriickgreifen, die sie sich als verbindliche QualitdtsmaRstabe gegeben hat. Die Uber-
prifung dieser Verfahrens- und Prozessbeschreibugen und die Ableitung von MalRnahmen
aus dieser Uberpriifung sind weitgehend Zukunftsaufgaben.
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Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 4 — Individualfeedback

Beim Individualfeedback holt eine einzelne Person Rickmeldungen von anderen Personen, einer
oder mehreren Gruppen ein. So wird beispielsweise eine gezielte Unterrichtsentwicklung durch re-
gelmaBig eingeholte Rickmeldungen von Schiilerinnen und Schiilern sowie gegebenenfalls von
deren Eltern unterstutzt. Kollegiale Ruckmeldungen zum Unterricht, die systematisch durchgefuhrt
werden, tragen zur beruflichen Weiterentwicklung bei und dienen der Qualitatsentwicklung des Un-
terrichts und der Schule im Gesamten.

Merkmal:

Vorbereitung und
Durchfiihrung von
Individualfeedback

Entwicklungsstufe

Noch zu
entwickelnde Praxis

Gute Praxis

Ausgezeichnete
Praxis

Vorbereitung und
Durchfiihrung des Indi-
vidualfeedbacks erfol-

Vorbereitung und
Durchfiihrung des Indi-
vidualfeedbacks erfol-

Vorbereitung und
Durchfuhrung des Indi-
vidualfeedbacks erfol-

gen wenig planvoll. gen uberwiegend

planvoll.

gen durchgangig
planvoll.

X

In der Prozessbeschreibung zur Kommunikations- und Feedbackkultur werden die gegensei-
tige Wertschatzung, Anerkennung und Bestatigung hervorgehoben, die an der Kaywaldschu-
le zentraler Bestandteil der gelebten Schulkultur sind.

Fur Eltern gibt es die Mdoglichkeit, an einer Hospitationswoche teilzunehmen bzw. auf
Wunsch in einer bestimmten Klasse zu hospitieren und mit einem Reflexionsfragebogen
Ruckmeldung zu geben.

In der Regel findet das Unterrichtsangebot an der Kaywaldschule im Teamteaching oder in
enger professioneller Zusammenarbeit statt. Informelles Feedback zum unterrichtlichen Vor-
gehen und zu Wirkungen padagogischen Handelns ergeben sich aus dieser Kooperation
oder aus gemeinsamer Vor- und Nachbereitung sehr haufig.

Das Schulportfolio stellt eine Anleitung bzw. einen Vorschlag fir den Ablauf kollegialer Bera-
tung aufgrund einer strukturierten Unterrichtsbeobachtung zur Verfiugung. AuRerdem enthalt
das Schulportfolio zur Unterstlitzung des Individualfeedbacks zwischen den Kolleginnen und
Kollegen ein Protokollblatt zur Unterrichtsbeobachtung und ein Protokollblatt fir die Doku-
mentation der erfolgten kollegialen Unterrichtshospitationen. Weiterhin besteht eine Verein-
barung zur Durchflihrung von gegenseitigen Hospitationen und die Anzahl der bisher erfolg-
ten Unterrichtshospitationen ist dokumentiert. Innerhalb der Arbeit in Klassenteams gibt es
sowohl informelle Rickmeldungen als auch ein kriteriengeleitetes Vorgehen zu kollegialen
Unterrichtshospitationen. Befragte Lehrkrafte duRerten, dass kollegiale Hospitationen schon
von allen Kollegen durchgefiihrt worden seien.

Inwieweit Feedback von den Lehrkraften zum persénlichen Lernen und zur Praxisoptimie-
rung genutzt werden konnte, war aus der Datenlage nicht zu entnehmen.
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Vv

Empfehlungen

Das Evaluationsteam empfiehit,

bei den Selbstevaluationen darauf zu achten, dass die bisher vielfach eingesetzten
diskursiven Verfahren verstarkt durch datengestlitzte Verfahren erganzt bzw. abgesi-
chert werden.

den schon begonnenen Prozess der kollegialen Beratung weiter auszubauen und
vermehrt als Chance sowohl zur Unterrichtsoptimierung als auch fiir das persénliche
Lernen der Kolleginnen und Kollegen zu nutzen. Hilfreich kdnnte es sein, diesen Ent-
wicklungsschritt mit organisatorischen Ma3nahmen bzw. quantitativen Vorgaben und
der verbindlichen Einrichtung von professionellen Lerngemeinschaften zu begleiten.

als nachsten Schritt die bisher erfolgte Schulentwicklung auf ihre Stimmigkeit bzw.
Wirksamkeit in der Praxis zu Uberprufen.

an der groRen Wertschatzung und Offenheit, die sowohl in der padagogisch-
therapeutischen Arbeit mit den Schilerinnen und Schiilern als auch im Umgang aller
am Schulleben Beteiligten untereinander erfahrbar wird, festzuhalten und ggf. unter-
stiitzende Mallnahmen zu ergreifen, um das bisher Erreichte zu sichern.
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